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INTRODUCTION

Depuls plusieurs annees deja, les groupes de femmes font pres—
sion sur les responsables de 1’industrie de la construction afin
que ces derniers demontrent une certaine ouverture face a 1’in-
tegration des femmes a 1'industrie de 1la construction. Des
representations furent méme faites en ce sens lors du dernier
Sommet sur 1"industrie de la construction. Les travaux ont
condult a une resolution unanime des repreésentants de 17indus—

trie a traiter de la question.

A ce Jjour, bien gque les reégles d'acces a4 l’industrie soient les
mémes pour tous et toutes, il faut constater que la représenta-
tivite des femmes dans l’industrie de la construction au Québec
correspondait, en decembre 1995, a 0,2 % de 1’ensemble de la
maln—d’oeuvre apte & exercer un metier ou une occupation dans

cette industrie.

Lors de la sanction du projet de loi 44 en janvier 1995, la
ministre de 11'Emploi a wvu a vy inclure des dispositions gui
inciteralient les acteurs de 1’industrie a se pencher spécifi-
aquement sur la situation reéeservee aux femmes et a developper
avec le soutien de la Commission des droits de la personne du
Quebec des mesures aui favoriseraient 1’acces, le maintien et
1’ augmentation du nombre de femmes dans 1’industrie de la cons—
truction. Oon ne discute plus, 1’industrie recoit le mandat

d’agir.

Devant cette volonte, le Conseil d'administration de la Commis-—
sion de la construction du Quebec creait au mois de septembre
1995, un comite sur 1’acceés des femmes dans 1’industrie de 1la
construction. Ce comité composé des membres du Comiteée sur la
formation professionnelle dans l’industrie de la construction
(CFPIC), de deux membhres de groupes de femmes, dont 1'une issue
du milieu de la construction, d’un membre de la Commission des

droits de la personne du Quebec et de deux représentants de la
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Commission de la construction du Québec a regcu comme mandat de
“..proceder a 1’établissement d’un diagnostic complet de la
presence des femmes dans 1’industrie de 1la construction et de
pProposer au Conseil d’administration un plan de redressement de

la situation.”

Ce comiteé a enclenche ses activiteés le B décembre 1995 et a tenu
deux Jjournees de travaux intensifs les 29 et 30 janvier 1994. Le
present rapport souhaite donc rendre compte de ces recherches et
ocbservations, tracer un diagnostic de la présence des femmes
dans cette industrie et soumettre les recommandations du comite
sur l’acces des femmes quant aux modifications reéglementaires
que pourrait adopter la Commission ou aux i1nterventions gui
devraient étre entreprises par les partenaires de 1’industrie,
le gouvernement ou ses instances afin d’atteindre 1'objectif

vise.

vVous retrouverez au preéesent document un bref portrait de
1industrie de la construction au GQuebec, le diagnostic de 1la
situation des femmes tel que dresse par le comite, les objectifs
qui ont éte définis pour augmenter le nombre de femmes dans
1’industrie ainsi gu’une proposition de plan de redressement
devant étre soumis au Conseil d’administration de la Commission

et, pour avis, a8 la Commission des droits de la personne.
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PORTRAIT DE L'INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION

Pour bien définir le type de mesures a convenir pour le secteur
de la construction, i1l s’avere essentiel d’avoir un portrait de
cette 1ndustrie touchant son encadrement legislatif et regle—
mentaire, ses caractéristigues du marche de 1’emploi et de sa

main—d’oeuvre.

1. Son encadrement législatif

1.1 La Lol sur les relations du travail, la formation profes—

sionnelle et la gestion de la main—-d’oeuvre dans 1"indus—

trie de la construction (c, R—20)

La Lol sur les relations du travail, la formation profes—
sionnelle et la gestion de la main—-d’oeuvre danms 1’industrie de
la construction (c.R—-20) chapeaute depuis 1968 les relations
patronales~syndicales dans 1’industrie queébeéecoise de la cons—
truction. Fondamentalement, cette loi etablit les balises de la
negociation et de 1'application de conventions collectives qul
couvrent les salaries et emploveurs de 1’industrie de la cons—

truction effectuant certains types de travaux.

Les conventions collectives sont negocieées pour chacun des
secteurs (residentiel, commercial et institutionnel., industriel
et genie civil) par les associations patronales et syndicales

mandatees par la 1oi.

I1 faut noter que la Lol R-20 ne s’appligque pas a tous les
travaux de construction. Bien due la deéfinition qu’elle con—
tient du mot Kconstructiaon® sait tres large, plusieurs exclu—
si1ons ¥y sont prevues, tels les travaux d’eégouts et d’agueduc, de
pavage., de trottoirs realises par les salaries des villes ou les

travaux de renovatiomn de logements, de construction de garages

&
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ou de remises si ces travaux sont realises pour le compte du

proprietaire occupant.

1.2 Le rdle de la Commission de la construction du Quéebec

La Lol R-20 confie a la Commission de la construction du
Quebec le mandat de veiller notamment a l’application des con—
ventions collectives, au respect des normes relatives a 1’em—
bauche, de s’assurer de la competence de la main—d’oeuvre,
d’organiser les scrutins d’adhesion syndicale, et d'appliquer
des mesures relatives a 1la formation professionnelle. Elle
s’occupe egalement des regimes complémentaires d’avantages
sociaux, administre wun fonds d’indemnisation, des fonds de
qualification et un fonds de formation, si les parties le jugent

necessalre.

Siegent sur son Conseil d’administration 17 membres dont le
president-directeur general, six repreéesentants patronaux, s1X
representants syndicaux, trois membres nommés par le ministre de

1"Emplol et un autre par le ministre de 1’Education.

1.3 La qualification professionnelle et les reégles d'acces a

1"industrie

Le Reglement sur la formation professionnelle de la main-
d’oeuvre de l’industrie de la construction reéegit 1'exercice des
metiers assujettis par la Lol sur les relations du travail. 11
definit le processus d’apprentissage: nombre de périodes, pour—
centage du salaire des personnes apprenties, le ratio entre les
personnes apprenties/compagnons sur les chantiers et la Juri-
diction des metiers. uUn salarie peut egalement travailler dans
un titre occupationnel qui ne fait pas l'objet d’un régime

d’apprentissage.
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S1 une personne desire oeuvrer sur un chantier regi par la
Loi R-20 dans un metier ou une occupation, elle doit obtenir
aupres de la cCcCQ, un certificat de competence conformément au
Reglement sur la délivrance des certificats de rompetence. Toute
personne apprentie avant accompli le nombre d’heures requis dans
l1”apprentissage de son metier et avant réussi l1’examen de gqua—
lification administre par la CCQ, peut obtenir sur demande son
certificat de compétence-compagnon. Un certificat est renouvele
automatigquement a8 chaque année si la ou le detenteur figure sur
un rapport mensuel demployeur au cours des 14 mois preéecedant la
date d’echeance du certificat. Cependant, la personne détenant
le statut de compagnon peut obtenir un nouveau certificat sur

demande.

Le certificat de competence-apprenti peut étre obtenu par
toute personne diplomeée dans un programme de formatiom dans 1'un
des metiers de la construction et qui fournit ume garantie
d’emploi de 150 heures sur une période de trois mois d’une au
d’un employveur enregistré & la cCaQ. Une personne non diplomee
rpeut aussi obtenir un certificat—-apprenti en cas de pénurie de
main—d’oeuvre quand les données de la CCOH demontrent gque moins
de S % des personnes detentrices de certificat-apprenti d’une
region sont disponibles. Elle doit alors fournir une garantie
d’emploi de 150 heures, avoir suivi un cours de securite pour
les travaux de construction et satisfaire aux conditions d’ad-
mission d'un programme d’etudes professionnelles. Le certificat
de competence—apprenti fait aussi 1"objet d’un renouvellement
automatigque si son titulaire a travaille durant 1’annee prece—

dant son écheance.

Le certificat de competence-occupation est deélivre a toute
rersonne qui a suivi, avec succes, le cours Chantiers, equipe—
ments et organismes dont le mnombre annuel de places est deéter-
miné a 1’avance par 1"industrie, ou qui si une penurie est
constateée (moins de 5 % de disponibiliteé), béneéficie d’'une
garantie d'emploi de 1S5S0 heures de la part d'une ou d’un

employeur. Le certificat d’occupation est aussi renouvele
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automatiquement une fois 1’an si son detenteur a travaille dans

l1’industrie de la construction.

1.4 Le placement et la mobilite de la main-d'oeuvre

Les employeurs doivent se conformer a certaines regles
s’appliquant a 1’embauche et a la mobilite du personnel qu’ils
veulent affecter aux chantiers. Ces obligations sont édictees
par le Reglement sur 1’embauche et la mobilitée des travailleurs

dans 1’industrie de la construction.

Ainsi, l’entreprise doit, au moment de 1’embauche, s’as—
surer gue la ou le salariée detient le certificat de competence
appraprie pour executer les taches qu’il veut lui confier. 11l
doit de plus, n’embaucher gque des travailleurs et des travail-
leuses qui demeurent dans la region ol les travaux sont exeée-
cutes; le Quebec est reparti en 11 reégions de placement pour les
fins d’application de cette obligation. Par contre, il peut
affecter partout au Québec, la personne qui a cumulé 1 500
heures sur une periode de vingt-quatre mois pour son entreprise
et qui démontre ainsi une certaine appartenance a cette entre-—

prise.

Enfin, ces conditions doivent aussi etre respectées lors de
la reference de main—~d'oeuvre auprés des entreprises par les

centrales syndicales et par la CCQ.

En fait, les travailleuses et les travailleurs de cette
industrie qguil detiennent un certificat de compétence n’ont acces
aux possibilites d’emploi dans les autres reéegions que lorsgu’il
y a penurie de main-d’'oeuvre apte a occuper l’emploi en pénurie

dans la region visee.
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En bref, 11 faut noter que la Commission administre les

regles d'acces et de maintien a l1’industrie mais elle n’emploie

aucune des personnes salariees de cette industrie.

2. son marcheé de l’emploi

L’analyse du marche de 1 emploi revele deux phenomeénes
importants et particuliers a 1’industrie de la construction au
Quebec. Le premier a trait au caractere temporaire de 1'emploi.
En effet, 17activite de 1’industrie de la construction est
directement influencee par la conjoncture éconamique et, de ce
fait, affiche wune performance cyclique. Ainsi, en periode de
baisse d’activite, la permanence des emplois est compromise. La
nature saisonniere des travaux contribue egalement au caractere
provisoire de 1’emplol puisque certains travaux ne peuvent étre
executes durant les mois d'hiver: une partie de la main-d’oeuvre
se retrouve 1nactive a cette peéeriode. De plus, les travaux
realises par une personne salariee ne constituent qu’une partie
de la realisation d’un projet, elles se retrouvent souvent a la
recherche d’un nouvel emploi apres avoir effectue les travaux

relatifs a leur metier sur un chantier donné.

Cette nature temporaire de l’emploi, engendree par les
cycles economigues, le climat saisonnier et le roulement des
travailleurs et des travailleuses, exige une grande mobilite de
la part de la main-d’'oeuvre, deuxieme caracteéristique propre a
1"i1industrie de la construction. Cette mobilite s’exerce d’un
chantier a 17autre, d’une entreprise a l'autre et méme d’une

region a l1'autre.

Le caractere temporaire de 1’emploi et la grande mobilite
de la main—d’oeuvre qui en deécoule ont deéfimitivement influence
le regime des relations du +travail. Face 4 la précarite impor-—
tante de l’emploi, les travailleurs et les travailleuses ont
developpe un sentiment d’appartenance a l’industrie plutdt gqu’a

une entreprise.
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Au Quebec, on compte en moyenne 145 000 emplois dans 17in—
dustrie de la construction, incluant les emplois hors-chantiers
et ceux dont les travaux sont non assujettis a la Loi R-Z20. un
peu moins de ¥O0 000 personnes salariees ont rapporté a la cCCR
des heures travaillees en 1995 et on compte actuellement plus de
100 000 personnes detentrices de certificats de compétence. une
ou un salarie effectue en moyenne 750 heures assujetties par an,
soit l’equivalent de six mois de travail environ. Le taux de
chomage dane la construction atteint emn moyenne 25 % mais da-—
vantage l'hiver et moins 17été. On compte 14 500 entreprises,
chacune engageant en moyenne quatre personnes salariées. Le
quart des salariés changent d’entreprise au cours d’une annee.
Environ 15 % des salariés gquittent a chaque annee l’industrie de

la construction.

3. Sa main-d’oesuvre

Au cours de 17annee 1995, environ %0 000 personnes sala~
riees ont travaille sous l’égide de la Loi R-20. Puisque les
données completes de 1995 n'etaient pas disponibles au moment de
la redaction du preésent rapport, on doit pour 1’instant se
referer aux données de 1994 pour donner un portrait plus complet
de la main-d’'oeuvre de 1’industrie. Bien gu’en 1994 une partie
de la construction résidentielle ait été temporairement exclue
de la toi R—-20, les donneées portant sur les B0 000 personnes
salariees alors actives donnent néanmoins une bonne description

des caracteristiques de la main—d’oeuvre de l'industrie.

Le tableau 1 (Annexe 1), tiré de la publication amnuelle
"Analyse de 1’industrie de la construction au Québec 1994"
1llustre la répartition de la main-d’oeuvre en 1994 par métier
et occupation, leur movyenne d'heures et le salaire moven. on
constate que les principaux métiers sont les charpentiers-
menulsiers, les electriciens, les tuvauteurs et les operateurs
d’equipement lourd. La principale occupation est celle de
manoeuvre., En moyenne une personne salariée a gagne 18 221 % ean

19594 et a effectue 713 heures assujetties. Les movennes d’heures
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sont plus éleveées chez les metiers et les occupations suivantes:
mecanicien d'ascenseurs, monteur de lignes, frigoriste, mecani-

cien en protection—-incendie et grutier.

Au tableau 2 (Annexe 1) est presentée aegalement la répar-—
tition de la main-d’oeuvre selon 1’3ge. L'dge moyen dans 1'in-
dustrie est de 40 ans. uUne proportion de 11 ¥ de la main-
d'oeuvre a 55 ans et plus, tandis que 19 % a moins de 30 ans.
Les personnes exergant le métier de grutiers sont les plus agees
et les frigoristes les plus jeunes. La main-d'oeuvre est d’autre
part tres mobile geographiguement, comme le montre le tableau 3
(Aannexe I). Une proportion de 25 % travaille au moins dans une
autre region que leur reéegion de domicile. Les principaux métiers
et occupations exigeant le plus de mobilite geographique sont:
mécanicien de chantier ou de machines lourdes, monteur dlacier
de structure, boutefeu, foreur et monteur de lignes. La moitie
de cette maln-d’osuvre habite le Grand Montreal (tableau 4,

Annexe 1).

Enfin, 1’industrie a admis depuis 1988 pres de 38 000
personnes apprenties, dont 17 000 sont diplomees. Toutefois,
depulis 1991, les admissions sont presque essentiellement cons—
tituees de personnes diplOmées (tableau 5, annexe 1). 11 faut
conclure qgue l’industrie de la construction est &tendue, impor—
tante mais elle reunit un grand nombre de petites unites. Dans
un tel contexte, que peut-on faire pour ameliorer la présence
des femmes dans les metiers de la construction? Pour y parvenir,
cette gquestion doit étre analysée sur toutes ses coutures en
collaboration avec les association patronales, syndicales, les

groupes de femmes et le gouvernement.
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DIAGNOSTIC DE LA SITUATION DES FEMMES

A l'intérieur du mandat gqui était confié au comité, il était
convenu que ce derfnier devait éetablir un diagnostic de la  pre-
sence des femmes dans 1 ’industrie de la construction. Cette
etude qui doit guider les membres du Conseil d’administration
dans le choix des mesures qui viseront a favoriser l'acces, le
maintien et 1'augmentation du nombre de femmes dans 1’industrie
de la construction a aussi dirige les membres du comite dans la
formulation des recommandations qui sont incluses au présent

rapport.

Ce diagnostic a éteé etabli en considérant deux facteurs de
réeférence, s0it une analyse quantitative de la présence des
femmes dans 1’industrie de la construction et une analyse qua—
litative des facteurs qui influencent le choix des femmes d’in-—

tegrer et de demeurer dans cette industrie.

Ces etudes furent completées par un rapport d’enquéte aupres des
femmes ayant intégré puis quitte cette industrie au cours des
dernieres années; cette enquéte visait & identifier les raisons
principales ayant conduit ces femmes & abandonner l1’industrie de

la construction.

Nous vous presentons donc un sommaire des éléments identifiés
lors de ces analyses et enquéte et, vous pourrez prendre con—
nalssance des textes integraux aux annexes 111, Iv et v du

présent rapport.
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1. Le quantitatif

1.1 Les donnees de la CCQ

Les donnees compilées par la Commission de la construction
du Queébec depuis plusieurs annees, nous indiquent que de 1988 a
1995 la présence de femmes dans 1’industrie s’'est maintenue en
moyenne a un nombre de 200, comparativement & plus de 100 000
hommes. Les femmes comptent ainsi pour environ 0,2 % de la main-

d’oeuvre de la construction.

En ce gqui a trait a leur emploi dans 1’industrie, nous
constatons gque les femmes travaillent annuellement moins
d’heures (300 & 500 heures) gue leurs confreres (700 a 1 000).
Cette différence notable dans 1’emploi de femmes s’explique en
partie en raison du nombre éleve de femmes en apprentissage
(77 %) en comparalison a celles gui ont terminé leur apprentis—
sage et sont devenueses compagnons de meétier (23 %). un  autre
facteur peut étre relié &8 la présence relativement récente des
femmes dans 1’industrie. En effet, de 1977 & 1984 seulement wune
dizaine de femmes par an intégraient l’industrie; ce n'est gue

depuls 1987 gque les entrees atteignent environ 70 par année,

L’dge moyen des femmes actives en 1994 se situait a 34 ans
comparativement a 40 ans pour les hommes. 11 ressort par contre
que les apprenties sont en movyenne plus Sgees (346 ans) que les
hommes apprentis (31 ans). Ce constat suggere qu’elles accedent
plus tardivement a 1’industrie ou gu’elles prennent plus de

temps a compléter leur apprentissage.

L'intégration dans l’industrie semble plus difficile chez
les femmes comparativement aux hommes. Sur les 1&5 000 hommes
qui ont été actifs a un moment ou un autre entre 1988 et 1995,
&1 Y% de ceux—ci détenaient encore un certificat de compétence ou
une exemption en janvier 199&4. Ce pourcentage n’'est plus gue

38 % pour les 5BB femmes actives durant la méme péeriode.
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Quant au maintien de celles-ci dans 1’industrie, on cons—
tate gqu’en moyenne le tiers des femmes quili ont intégre 1'indus—
trie n'étaient plus actives 1’année suivant leur entrée. Les
deux tiers ne le sont plus apres quatre ans et sur les 73 femmes
admises en 1988, 13 seulement etaient toujours actives en 1995.
Bien qu’apres la premiere année de leur entrée le taux d’abandon
chez les hommes, soit du méme ordre que celui des femmes, 11 est
moins éleveé d’environ 15 % par la suite. Il semble que si les
femmes ne s’en sortent pas si mal apres un an, elles quittent

d’avantage que les hommes par la suite.

Enfin nous devons souligner 1’apport du reseau scolaire a
1’industrie de la construction et noter que les effectifs femi-—
nins inscrits aux programmes d’etudes professionnelles relatifs
aux metiers de la construction atteignaient 106 pour 1’annee
scolaire 1994-1995. Bien que leur représentativite soit encore
relativement faible &4 ce niveau (2 % des effectifs), l17arrivee
de ces femmes dans 1’industrie de la construction repreéesenterait

davantage d’admissions gu’a chacune des huit dernieres années.

1.2 L’enquéte aupres des femmes ayant quitte 1’industrie

L’enquéte menée auprés des femmes ayant quitte 1’industrie
de la construction aura permis de confirmer que les acteurs de
17industrie font souvent preuve de sexisme et de preéejuges a
1’égard des femmes qui deésirent inteégrer une industrie qui

historigquement &tait réservee aux hommes,

Ainsi,; les resultats de 1’enqguéte demontrent gue des 123
femmes questionneées, 446 % ont signifie la difficulté a trouver
du travail comme raison de départ de 1’ipdustrie et, 29 % l1’ont
identifiee comme raison principale. Le sexisme et la discrimi-
nation sont egalement evogques dans une proportion de 17 % des
ex—travailleuses comme &tant la principale cause les avant fait

quitter 1’industrie.
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De plus, 1’enquéte a permis de mettre en lumiere deux
realites vecues par ces femmes gul ont oeuvre dans 1’industrie

de la construction.

P’abord 11 v a un premier groupe compose de femmes et de
filles d’employeurs et un second groupe constitue de femmes qui
ont di faire, elles—-mémes, leur place dans 1’industrie. Les
membres du premier groupe ont une experience de travail avec les
hommes somme toute positive; elles n’ont pas vraiment senti ni
discrimination, ni harcelement de la part de leurs collegues. 11
va de soi que leur lien particulier avec l’employvyeur les protege
des ennuls de ce genre venant des membres des equipes auxquelles
elles appartiennent. Leur experience positive sur les chantiers
suggere par contre qu’il est possible de les integrer a des

equipes constituees en quasi-totalite d'hommes.

D’autre part, il v a 1’experience somme toute decevante des
membres du deuxieme groupe. C'est au’en plus de la conjoncture
economique entralinant des problemes d'emplois disponibles, elles
ont d& se battre contre les nombreux prejugés des hommes
gu’elles cHtoient sur les chantiers et reésister aux eépreuves
physiques et psychologiques que le milieu leur imposait. Le
souhait qu’elles ont exprime est a 1’effet que 1’industrie fasse
urt meilleur accueil aux femmes et leur laisse la chance de faire
la preuve de leur compétence en cessant de les mettre a

1 epreuve.

Cette engquéte aura aussi revele que ces femmes, et surtout
celles qui sont entrees sans lien de parente avec 1’employeur,
ont bien a regret di guitter un métier qu’elles adoraient parce
qu’elles etaient souvent epulisées de subir la discrimination a
1’embauche ou de faire continuellement la preuve gu’elles sont
competentes. C'est deja difficile de travailler avec une
certaime "permanence”, ce l’est encore davantage pour les femmes

qul choisissent cette i1ndustrie.
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p Le gqualitatif

11 v a des facteurs, qui bien que n’ayvant aucune influence
tangible ou quantifiable & premiere vue, ont certainement une
incidence sur l’entrée et le maintien des femmes dans 1’indus—
trie de la construction. Ce sont les facteurs d’ordre affectif,
culturel et professionnel que nourrissent les milieux familial,
scolaire ou professionnel. Les influences sur le comportement
des femmes ou a 1’egard des femmes que tissent ces milieux se
renforcent souvent les uns les autres et deviennent difficile—

ment dissociables.

Sur le plan familial, l1’eéducation des filles et des garcons
se fonde encore aujourd’hui sur des modeles d’identification qui
impregnent, des la plus petite enfance, des attitudes et des
comportements qu’'ils et gqu’elles acquierent a leur insu et

qu’ils et gqu’elles reproduiront au cours de leur vie.

Les roles pressentis chez les filles et les garcons sont
tellement bien intégrés qu’a 1’école on ne pense méme pas a leur
présenter toutes les possibilites de carriere. Selon un rapport
récent du ministére de 1’Education (décembre 1995), le personnel
enseignant ou d’orientation agit tellement en fonction des
comportements attendus selon le sexe gqu’on indult deéja les
carences des filles dans certains domaines (en mathématiques,
notamment) et ce faisant, on les accentue. Les choix de car-—
rieres offerts aux filles s’en trouvent donc reduits et du méme
souffle. les possibilités de recyclage. Pourtant, selon un autre
rapport du M.E.Q. (198B8B), lorsqu’elles font un choix de forma-—
tion non traditionnelle, elles le font ni par defaut, ni par la
négative ou encore moins par l'insuffisance de leurs reésultats
scolaires: c’est leur interét pour le domaine d’études qui est
leur premier critere de choix. Point surprenant que selon une
enquéte de ce méme Ministére (198%), il est observé que la
presque totalité des dipldémées qui s’aventurent vers des emplois
masculins se déclarent satisfaites d’oeuvrer danms un secteur non

traditionnel.
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Or, 11 importe de souligner que la formation secondaire
professionnelle est un acteur determinant d’acces a 1’industrie
de la construction et ce, depuis 1987. En tenant compte que
1’implantation des programmes d’études et des dispositifs de
formation pour chacun des meétiers de la construction sera com-
plete en 1996-1997, tous les nouveaux travailleurs et travail-
leuses devront donc étre dipldémés pour obtenir un certificat de
competence—apprenti. C'est une regle d’acces incontournable et
reglementaire qui a été mise de 1’avant avec 1’accord unanime
des parties patronales et syndicales de 1’industrie afin d’as—
surer la compétence de sa main-d’oeuvre. Dans ce contexte,
1’acces des femmes aux programmes d’études professionnelles des
métiers de la construction représente une véritable cle d'inte—

gration a l’industrie.

Certes les pratiques scolaires agissent sur le choix de
carriere des filles et des gargons mais ces pratiques se
trouvent aussi influencees par le milieu de travail qui est un
solide agent de renforcement des influences familiales et cul-
turelles. Les barriéres, les irritants, les sous—-entendus qui
s’y sont développeés au tours des ages ont assure une répartition
sexiste des emplois, laquelle est encore largement maintenue.
Comme le souligne une etude de Nicole Gadrey (1992), on a méme
construit un discours en appui a la distribution sexiste des
emplois: la main-d’oeuvre féminine est deéfinie en termes de
dmanque?. Par exemple, sont invogues la force, le danger, la
salete, la disponibilité exigeés par l’emploi par opposition & la
faiblesse physique des femmes, & leur besoin de protection, &
leur instinct de proprete et & leur non-disponibilite (grossesse
eventuelle, présence requise pour le maintien du fover familial,

etc.).

L’industrie de la construction n’échappe pas a ce discours.
De fait, il existe une image persistante a l'effet que les
métiers de la construction s’exercent principalement dans des
conditions tres difficiles (saleté, poussiere, variation clima-

tigque, stress), exigent une force physique assez excepticnnelle
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et demandent une tres grande mobilitée géographique et adapta-
bilité aux horaires de travail, aux differents chantiers et aux
nombreux employeurs. Or, cette image appartient plus souvent
qu’autrement & la surenchére et intervient indirectement sur les

choix professionnels des femmes.

Au discours d’opposition des caractéristiques hommes—
femmes, s'ajoute, selon 1’étude de Nicole Gadrey, celuil des
femmes d’exception. Ce sant ces femmes ou leur présence dans le
milieu de travail se trouve justifiee par leur appartenance
familiale: c’est par 1'intermediaire d'hommes, maris ou peéeres,
qu’elles ont accede & l1'emploi. Encore ici, l1’industrie de la
construction ne fait pas exception comme le témoigne 1’enquéte

realisée aupres des ex—-travailleuses de la construction.

Autre constatation ou 1’industrie de la construction s’as—
simile a tout autre milieu de travail non traditionnel: les
femmes qui vy ont exerce un metier présentent que tres rarement
leur expérience de facon négative et, regle générale, elles se
déclarent satisfaites des rapports avec leurs colléegues de
travail. Cependant, comme i1 est revele dans diverses enquétes
aupres des femmes ceuvrant dans les secteurs non traditionnels,
le maintien des bonnes relations avec leurs collégues tient pour
beaucoup aux eéenergies qu’'elles—-mémes vy investissent. Les sar-—
casmes, les plaisanteries et les taquineries a caractere sexuel
sont monnaie courante dans 1'industrie de la construction et
constituent souvent une régle initiatique comme dans bien des
milieux non traditionnels. Or, comme il N’y a pas de continuite
des lieux et d’equipes de travail dans la construction, il est
point surprenant que les ex~travailleuses déclarent qu’une
qualite essentielle est d’avoir le sens de 1’humour et point
surprenant encore, que plusieurs d’'entre-elles s’épuisent a
devoir demontrer a toute nouvelle equipe de travail leur compe—

tence et guittent incidemment 1’industrie.
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Pourtant, 11 est aussi reconnu, et 1’industrie de la cons—
truction n’y echappe pas non plus, qu’il y a des avantages a
1’intégration de travailleuses dans les métiers non tradition-—
nels: la preéesence des femmes permet de rehausser 1’'image sociale
de l1’entreprise, de favoriser un plus grand respect des mesures
de santé et de securitée au travail et d’optimiser le potentiel
de creativiteé et de productivite de l1'ensemble du personnel. Le
constat fait par les ex—travailleuses de la construction est
d’ailleurs analogue. Selon elles, les travailleuses amenent un
meilleur equilibre dans les égquipes de travail et les hommes en
ressortent gagnants. Qui plus est, par leur sens de l'esthati—
que, les femmes sont un atout dans les entreprises et inspirent

confiance a8 la clientele.

Bref, intégrer des femmes dans l1’industrie de la construc—
tion ce sera, comme dans tout autre milieu non traditionnel,
casser une unite, créer une dichotomie, introduire des opposi-—

tions et construire la difference.

3. Les principaux éléments du diagnostic
Ces constats ont amené les membres du comité a&a poser le
diagnostic suivant sur la situation des femmes dans 1’industrie

de la construction.

D’abord, i1 est évident gqu’avec un taux de représentation
de l’ordre de 0,2 %, les femmes sont sous-repreésentees dans
1"industrie de la construction au Ruébec. Par contre, bien plus
important gque ce constat purement quantitatif, il faut recher-

cher les raisons de cette faible représentation.
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Les membres ont identifié les raisons suivantes comme

principales incidences a cette situation.

. De naombreux preéjugés sont véhiculés dans la sociéte face
aux filles ou femmes qui veulent intégrer un métier non
traditionnel et plus specifiquement 1"industrie de la

construction.

. Le personnel en orientation de carriére ou en informa-
tion scolaire et professionnelle des différentes com—
missions scolaires semblent sciemment exclure 17indus—
trie de 1la construction lorsqu’ils conseillent les

filles sur un cholix de carriére.

. L’industrie de la construction est généralement percue
par l’ensemble de la sociéte, comme un milieu rude, donc

reserve aux hommes.

. Les emplovyeurs sont réticents a embaucher les femmes
dans 1’industrie de la construction et les syndicats

hésitent a les reéférer aux employeurs potentiels.

. Les femmes gqul acceédent & 1’industrie sont soumises & la
discrimination et aux prejugeés de la part de leurs con—
freres de travail, de leurs employeurs voire méme de la

part de leurs représentants syndicaux.

Les membres du comité reconnaissent gqu’afin d’intéresser
les jeunes filles et les femmes a intégrer 1’industrie de la
construction, 11 faudrait revaloriser le statut des travailleurs
et des travailleuses de cette industrie. Il faut reconnaitre gue
la nouvelle génération a beaucoup modifié l1’image de 1’ouvrier
de cette industrie. Cette i1mage autrefois associée au décrocheur
qul n’avait ni 17interét ni les capacités pour poursuivre des
etudes, ne vaut plus. Aujourd’hui, la pierre d assise de 1’accés
a l'industrie est devenue la formation professionnelle. 11 faut

faire connalitre a l'ensemble de la population la “nouvelle”
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image de ce travailleur ou de cette travailleuse qui doit ac—
querir une formation scolaire dans son metier pour integrer

1’industrie et pour s’adapter & un marche toujours en eévolution.

De plus, il faut sensibiliser les travailleurs actuels a
1’effet qu’ils leur faudra accepter de cOtover des femmes dans
leur milieu de travail et leur faire realiser qu’ils doivent
modifier leurs comportements souvent sexistes et prejudiciables
a l’égard des femmes. De méme, les entreprises devront réaliser
qu’elles sont responsables du comportement de leur personnel. 11
leur faut créer un environnement de travail qui ne portera pas
atteinte a 1'intégrité des femmes et leur permettre d’'exécuter
leurs taches sans avoir a4 se soucier des commentaires, gestes ou

actions de leurs confreéres de travail.
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PROPOSITION D°UN PROGRAMME D’ACCES A L'EGALITE

Apres avoir posé son diagnostic de la situation des femmes dans
1"industrie de la construction, le Comite a defini et retenu les
.éléments devant servir a l1’elaboration d’un programme d’acceés a
1’egalité pour les femmes deésireuses d’accéder ou de maintenir
leur emploi dans cette industrie. Rappelons que 1’élaboration de
ce programme doit étre conforme aux reégles prescrites notamment
celles de la Charte des droits et liberté de la personne et que

son application ne doit pas créer de discrimination & rebours.

1. Les éléments du programme
1l convient ici de résumer les reégles eédictées au Guide
d’elaboration d’un programme volontaire de la Commission des
droits de la personne du Quebec. Pour &étre établi conformément a
la Charte, un programme d’acces a l'égalité doit respecter les
conditions sulivantes:
. il doit se fonder sur un diagnostic de la situation:
. le programme doit prevoir des objectifs quantitatifs
appropries;
. le programme doit prévoir les mesures nécessaires pour
corriger la situation, soit:

- des mesures d’égalite des chances qui consistent &
eliminer les régles et pratiques discriminatoires:

- des mesures de redressement qui visent a éliminer les
effets de la discrimination subie par les femmes en
leur accordant temporairement certains avantages
preférentiels. (Ces mesures de redressement doivent
étre temporaires, c’est-a-dire n’étre appliquées que

tant que la situation n'est pas corrigée.)

2. Les objectifs proposeés
Compte tenu des particularités de l1'industrie de la cons—
truction, soit 1’absence de sécuriteé dlemploi, la grande mobi-

lite attendue de la main-d’oeuvre, le taux de roulement eleve
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auil suit le rythme des contrats obtenus par les entreprises, le
volume i1important et trés mouvant des entreprises de construc-
tion, le peu d’inscriptions de femmes aux programmes actuels de
formation professionnelle, le comité croit qu’il convient de
définir des objectifs réalistes et qui releveront plus du moven

terme que du court terme.

Alnsi, le comite croit qu’il est raisonnable de fixer a 2 v
le niveau de femmes qui devraient faire partie de la main-
d’oeuvre reguliére de cette industrie. Le comité estime de plus
que l’'industrie et ses partenaires peuvent adopter les mesures
qul permettront 1’atteinte de cet objectif et que la mise en
place du programme devrait s’étendre sur une période fixée a 10
ans. 51 le nombre de travailleurs se maintient au niveau actuel
d’environ 100 000 personnes, cet objectif represente donc en
nombre absolu 2 000 femmes quli auraient intégreé et maintenu leur
appartenance a l1’industrie de la construction au cours de cette
periode. Bien que le pourcentage retenu (2 %) pulisse sembler
faible pour certains, il faut souligner qgqu’il s’agirait d’une
augmentation de plus de 00 % du nombre de femmes actuellement

aptes a occuper un emploi dans cette industrie.

Pour atteindre cet objectif, 11 apparait essentiel de
découper le mouvement en sous—-objectifs a atteindre. Dans le
temps, ces sous—objectifs ont éeté regroupées en trois phases

distinctes.

Phase 1 - Mesures visant a constituer un bassin de femmes

formees pour l’industrie de la construction.

Les membres du groupe de travail convenaient gque pour
assurer une reelle egalité des chances aux femmes désireuses
d’integrer 1’industrie de la construction, 11 faut qu’elles
aient les compétences de base attendues pour exercer un métier,

tout comme 11 est exige pour un homme.

Proposition d un programme d’acces a 1’égalite - 21



Comme le seulil d’acces & l’industrie est la recon—
naissance de fin d’etudes professionnelles emise par le MEG dans
les metiers de la construction. les premiéres @tapes a franchir
sont donc:

- augmenter 1’interét des femmes aux metiers et

occupations de l'industrie de la construction,

- augmenter le nombre de femmes formees dans les

metiers et occupations de l1’industrie de la

construction.

C'est ainsi que les mesures décrites aux pages 2& et
28 du present document constituent les actions devant étre mises
en oeuvre pour profiter d’un bassin potentiel de 309 femmes
formees par annee dans 17un ou 1'autre desg métiers et occupa—

tions de 1’industrie de la construction.

11 est egalement escompteé que cette phase pourrait
étre franchie en 24 mois. soit le temps requis pour que le
ministere de l1’Education apporte les modifications necessaires a
ses pratiques d'orientation et a ses politigques d’inscription de
la clientele. Seul postulat retenu pour cette hypothece: munie
d'une solide information, laissons le soin aux femmes de choisir

le metier gu'’elles aimeraient exercer.

Phase 11 - Mesures d’acces et de maintien a l1"1ndustrie.

Parallelement a8 la phase 1. les membres recommandent
la mise en place de mesures preferentielles pour augmenter le
nombre de femmes dans 1"industrie de la construction. C'est
ains1 que plusieurs modifications aux reglements devront etre
realisees. L'echeance ultime pour la mise en application par la
Commission de la construction de nouvelles mesures reglemen—
taires a 1’intention des femmes, est fixée &8 mai 1997: temps
necessalire rpour franmchir toutes les etapes jusau’™a la sanction

gouvernementale,

)
N
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Les assouplissements apportes a la reglementation et
les mesures qualitatives envisagees devraient faciliter ITinte~
gration de femmes formees a 171industrie de la construction et

multiplier les occasions d'emploi, méme de courte duree.

Phase 111 —~ Mesures dacces a8 1lemplol.

Bien que le CFPIC sera appele annuellement &8 appre-—
cier les resultats obtenus et a mesurer l’ecart pour atteindre
1"objectif fixé. les membres conviennent que si1 apres une eva-
luatian des progres realises les mesures preferentielles ne
suffisent pas, ils pPourraient creer aux emplovyeurs de dix
salaries et plus 1'obligation d’embaucher une femme laorsau’il Y
aura un poste a pourvoir. Si dans quatre ans, la mise en osuvre
de cette mesure s’ averait necessaire, il pourrait étre exige a
plus de %00 entreprises d’embaucher au moins une femme formee et
Préte a exercer un métier ou une occupation de 1'industrie de la
construction. Le comite de travail a choisi cette mesure car 11
rejette 1'idee d'inclure des auotas des femmes a embaucher dans

des clauses contractuelles de projets de construction.

Cette mesure ne peut etre mise en oeuvre avant
quatre ans pulsau’il faut laisser le temps au reseau scolalre de
former des femmes dans lecs metiers et les occupations de cette
I"1ndustr:ie et le temps de voir s1 1es mesures preéferentielles

seront efficaces.

3. Le plan de redressement propose

A partir du diagnotic de 1a situation des femmes. de la
conjoncture actuelle de 1'esconomie dans 7 i1ndustrie de la cons—
truction et de l17impact majeur que represente 17 integration des
‘emmes sur les pratiaques existantes en matiere d’ embauches. les

.

nesures miees de avant constitusent un sngagement des parite—

naires 1mpliques au comite de travail a redresser la situation.
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Avec les mesures eénoncees dans les pages qui suivent, le
comite de travail propose ce qui lui semble étre les meilleurs
instruments possibles pour remplir le mandat confie par le

Conseil d’administration de la CCQ.

Comme vous le verrez, cet engagement interpelle aussi tous
les partenaires engages dans le developpement de la main-
d’oeuvre au Queébec. Aussl . la Commission entend travailler en
etroite collaboration avec eux afin gque les femmes puissent
pleinement decider de se former et de travailler dans l1'un des
métiers ou 1’une des occupations de 1’industrie de la cans—

truction.

N
P
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Plan de redressement
proposé

par le comité

<< 2000 femmes pour les années
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EVALUATION ET SUIVI DES RESULTATS

Suite a la mise en place progressive des mesures de redressement
precitees qui feront patrtie du programme d’acces a legalite
developpé pour 1’industrie de la construction, il nous faudra
instaurer des mecanismes d'evaluation et de suivi des resultats

de l1’exercice entrepris.

Les membres du comite estiment que cette évaluation devra eétre
confiee a la Commission de la construction du Quebec. Cette
derniere devra ensuite, afin d’assurer un suivi adeéequat de 1a
totalite du dossier, faire rapport au Comiteé sur la formation

professionnelle (CFRPIC) annuellement.

11 est de plus convenu gue le present comite devrait de nouveau
étre convoaué apres une periode de quatre ans afin de faire une
évaluation globale des réalisations du programme d’accés mis en

place et presenter de nouvelles recommandations, €'il v a lieu.

Le type d'evaluation a produire consiste a identifier:
. les mesures d’egalité des chances mises en place:
. les donnees auantitatives sur le nombre de femmes avant
ete admises dans 1’industrie;

. et s711 v a ecart, les ajustements a realiser.

De plus, 11 apparait pertinent diinclure au rapport annuel
d’activites de la Commission une section traitant specifiguement
du pragramme d’acces a l1’e@galite que se dotera l'industrie et

des activites realisees pour atteindre 1’objectif retenu.

Enfin, la Commission disposera en tout temps d’une information a
jour de l1’evolution de ce dossier et pourra ainsi repondre a
toute demande des ministres impligues dans le dossier (Travail,

Education, Condition feminine, etc.).

]
d

Evaluation et suivi des resultats -



CONCLUSION

L7industrie de la construction est generalement reéticente au
changement. Or, tous les ingredients semblent en place pour une
nouvelle ere d’evolution dans 17’industrie et la main—-d’oeuvre si
les elements declencheurs appropries sont mis en place et si des
partenariats solides se developpent avec le milieu scolaire

ainsi que les organismes communautraires et gouvernementaux.

Pour gqu’un tel projet reussise, i1l revient donc a 1"industrie
elle-méme d’encourager et de soutenir 1'implantation de mesures
de redressement efficaces et de promouvoir un avenir pour les

femmes.

N/REf.: 4870 12 5

Conclusion - 34



ANNEXE 1

— TABLEAUX STATISTIQUES

35



TABLEAU 1

GEGE I 0D oy

.EquuS&w: 3P siel sap co:awuxw__ e .mmz.:a mu_zm:w:_c $a} anb aLLgus ap mmu:cu i SPIIBPIY S )0 | 3ugjeg |
1eZ 8l 14 ¥3 BEE 08 1ejog
Sk9 21 1€ 986 /1 suonednao sap [ejof
v00 €1 €5 G20 v suojjedinago ssiny
06¢ ¢2 4V vig mapnag
8v6 Gi £e/ 8EV |1 SIAI30UEN
692 ¢p et 062 1 aubiyy ap majuopy
012 € 016 1187 a0} |8 n3fanog
mmm 8l Eve 1 b0/ 0¢ 80/ 655 1§/ ¢5E 29 192 Gt G80 Ly sgijyenh saiejes sap 1EIoL
Gk e Ebo b1 26¥ 62 8¢8 ¢al 698 986§ PR Git b majnedny
£r6 Gi IGO0l VAW $09 L1y ¢€9 686 81 LIy juatineq ap 1aLn1RS
6l 6 608 9 99/ 6 Lib Ghe Ley 049 oel [12Y SA[dNOS SjuaiLagAl ap INasoy
£88 Gi 09/ 6 ovl gt 649 506 Giz 99¢ 1 94 G¢o S1naLguY sawgIsAs ap 1nasod
0ré 6 8 9 ¥96 01 Sop LEE 1274 9t 1 8cb 869 18H1E1 4
£98 01 668 16F ¢i 68Yy ley £¢S 8/6¢ 960 | ¢c6 | aijliRg
14214 879 01 82912 66/ Gl¥ £eg Gl0¢ G¢¢ 068 1 sanbjueagw sajed ap maeigdq
02591 Ot G891 999 19y 9/9 el g 92¢ 906 ¥ panoj watadimba,p mapesadg
866 0¢ V6E 11 656 12 4 YA 69¥ vl ¥8S | v0¢ 08¢ | SINJONAS 8P 18108, INJJUOWN
10F 82 60802 840 ¢t ot 1 b00 | €9 1 784 P61 08¢  8IpuBdLL-uoIAN0Id UB UADNILIIN
9¢9 G¢ Ge8 Gl 9/£ 92 Ges ¢09 £68 A4 9l 602 Sapinoj Ssultjoeil 8p U
816G € 0Sv Gi 959 ¢ 12 629 19/ Sie | 12} 194 & TARUELD 8p uBIdINEIPY
¢S b ¢8€ 62 €19 8p 6e | (78} 906 ¢ 8€9 8kl 06k Masuadse,p usioneagpy
651 6¢ cib 2t G100¢ ¢lot 889 9¢0 | 126 £9 98 1311y
96} 0¢ 960 /1 668 G¢ 802 1 vG6 0ce pre | 484 ¢t6 BISLON 1
142K 1158 888 y¢ 16/ G9¢ 698 8t8 021 812 Ingjjretia4
116 12 9/€ ¥l 961 ¥e 8k8 £0/ 168 9.2 929 9¢e1 ¢ Januejgray
80¢ ¢¢ g0yl 01692 898 13/ 0b6 vSl 6 I8¢ £ £ib 9 uaidin3s3
vee 9l 600 6 GGy 81 G629 16€ 169 GS6 | 044 viG |1 mosano]
166 91 8GE 01 20981 0.9 06t 62/ 10€ 1 gie £86 ngieaydde-sanuatury
562 ¢2¢ Geh gl 090 ¥¢ 669 9Gp ¥69 G¢/ 14} €19 Janopney)
620 ¥ 0ee 8 F1¢ 91 196 otb 619 620 Gi PalL vy 598 01 asinugwi-anuadiey)
vi9 ¢l 08b 8 886 ki 026 0cy 896 ¢Sl £be 606 msjpie)
2le 62 86/ b1 AV 47] 669 €00t 19 8t €6 mabnjuore)
i20 21 vey ¢ v8SG €} blb r9t 118 065 ¢ 849 cE6 1 usdew-inaanbyg
|ejog sijuaiddy suoufieduiog [e101 snuaiddy sugubieduioy |ejot sijuaiddy suoufiedutoy uogednaao/iagay

«$ uahotu januue anejeg

guees 1ed sag|jieael) sainay sap auuakopy

53)1e[eS 3] AIGUION

661 ‘uakow januue anejes 3] }a sagjieaes) sainay sap auuakow e|
‘uonednaan,| 13 1313w 3| UG[as UOHINIISUOS ] SUBP S|IIIE SAlIEjeS Sap uonseday

¢-E-p neajge]

36



TABLEAU 2

S0 B 31 3 auidxa ANBNA e saide anyng 9

G661 teur 1330

L'6E  pog 6ESZ 186G G€98  I6SD0) 6LELL BI9ZL L08 ¢l EoLOlL 9elYy  69% SEE 08 sgiiejes sap [ejo]
16 85 b9s BOb1 /681 €8EC 069C vO6C vi9Z €602 /10 } 8§e 986 /1 SuoNedNd90 S jej0)
0t'se g1 98 voe 982 Ly €8y €99 £29 8EG 609 10g G20 ¢ stoljednado saijny
60vr ¥ 6¢ 86 61 EGL ad! 601 64 05 S I bi8 mapnog
900y vE £8¢ 0v6 S€cL vOS1  eELL  8E61 9921  E/EL 9L 08 BEY 11 AAngouey
ey 2 Ly gel S61 N2 %4 JAY4 86 004 £¢ - 06¢ | auby ap majopy
So'cyk ¢ 6 £t ¢S (45 68 L 8y ct 14 - 61 1810 Ja najainog
6 9og 561 £¢5F  BEL9  pIZB 6898 bi/6 g6l 0L 0108 61L€ 112 st 29 sgiienb saliejes sap jejo|
BOOY ¢ Lé¢ S8y [4Y 698 909 ovs 192 889 6Ep 62 985§ InapeAng
£0'6e | 01 14 65 ¢l 0L e6 o€l 18 €¢ 14 68§ 1UaLeq ap Jainiag
c06e 9 6l 9¢ 69 99 801 bl GEl £8 [4) 4 049 $91dN0s sjuauiRlgnal ap 1Nvsod
awie ¢ 6) e 121)! 9¢cl 894 GEe £9¢ lé¢ 1172 9 99¢ | oLt sawd)sAs ap nasoy
80'ge B 8y 8 10l Al 91l 091 the 981 117 £ 9ct 1 1BUjEld
0l 41 Get 982 1vE viE 6ey LY £y g1€ écl 8 8/6¢ anuiad
XA £l 291 862 9i€ £6¢ 6EE 45¢ 191 65 14 S/0¢ sanbjueasw sajfad ap majeigdg
S0y 9 682 2E§ LEL 097 998 £es 189 Sob 651 6 cEL S pinoj yuawadinbg p inagergdg
oty 2 ey 6¢t 60¢ 8¢¢ t9¢ 1G¢ ave 174’ Gt I ves | SINNS ap 1aep anajopy
905¢ - £ Z 184 8¢ L 88 9cl i oy £ (748 aipuaoul-uonaajosd ua uataedByy
soey ¢ £ s 314 9g 6b 6¢ 9¢ 14! b - Gee S3pINO} sauIRL 8P UBIILIPY
vo'cy 9 8t 66 641 vee Eve che 194 98 0e ! GiEt 131juBy ap uaeI3 N
oy - 1 €9 12 0L v6 8 8E1 98 81 - 8€9 IN3SUIISE, P LBIAULIIN
WSk 6 G§ SEt 174 Vel 9hi vel 194 £S5 0¢ - 126 18y
0oKveE ¥ 1 12 ] S01 £41 A4 £6¢ Gl¢ L7 b vre | 8istiohii4
LN A x4 18 611 6El ¢0l £6 £cl 601 124 } 8e8 majjetiag
lge £ Ay 6l 96¢ by 09¢ 96¢ 86p Gy b9l g cdle AsijuejqI8
0o 2l 16 €8 98 WEL  Shel  pbb L pS9E 2891 20t € ¥6/ 6 (T RER
e ve 9 N4 vo¢ 16¢ £8e ek 60€ c6 9 656 | MmaiAnGg
eo6e 1 <9 801 H %4} AN G8! 8/¢ 80¢ L 1 10€ 1 najeandde-sanuatmy
ey ¢ Sp 6 9Lt 821 96 €01 89 JA ve ! 214 BluoIpney)
0oy 59 €L 60l €S GI61  90ZZ O0V9Z 6552 2g/ ) 8yt 95 620 6! Bismust-anuadieyy
906c ¢ 8¢ 9 - g5 0L 86 vl 661 10} A% 14 e5 ngjarery
0y - e 99 L 66 /8 8L v/ 7 £e ! L9 mabmuogey
oy 1y 991 e 6€¢ G6¢ 8.¢ /8¢ 1144 (4% bl 01 065 ¢ uodeti-majanbiig
Luahow sijd ja  sue ¥9 Suegg sue pg  sug 6y suegy suegg sue Ve stegz suepz  sue 0¢ saiiejes
aby sue g9 -0 -6 -08 -9 -0y -G¢ -0¢ 62 -02 ap Sap

sHop jejoj :E_mn:uuc\_w:ws_

661 “abg,] uojas ‘uonednaso,| 1a 1angw aj uojas uoanisuos B] Suep sy1joe sauejes ap aiquioy

Li-g-p e3jqe]

37



TABLEAU 3

Tableau 4-5-3
Nombre de salariés actifs dans la construction selon le métier ou I'osccupation et le lieu de travail, 1994

Lieu de travail!

Métier Région de Région de Autres
domicile domicile régions

exclusivement et autres seuiement Totat
Brigueteur-macon 2093 329 168 2590
Calorifugeur 413 140 58 611
Carreleur 600 110 42 752
Charpentier-menuisier i 11 688 2139 1202 15 029
Chaudronnier 288 378 69 735
Cimentier-appiicateur 1034 203 64 1301
Couvreur 1578 270 107 1855
Electricien 8 381 893 480 9754
Ferblantier 2200 397 165 2762
Ferrailleur 464 329 45 838
Frigoriste 1096 122 126 1344
Grutier 545 272 110 927
Mécanicien d’ascenseur 467 131 ‘ 40 638
Mécanicien de chantier 607 447 261 1315
Mécanicien de machines lourdes 110 30 85 225
Mécanicien en protection-incendie 365 153 56 574
Monteur d'acier de structure 386 587 111 1584
Opeérateur d'équipement lourd 3914 604 614 5132
Opérateur de pelies mécanigues 1529 300 246 2075
Peintre 2417 366 195 2978
Piatrier 890 160 76 1126
Poseur de systames intérieurs 1008 197 61 1266
Poseur de revétements souples 545 75 50 670
Serrurier de batiment 470 88 27 585
Tuyauteur 4062 960 564 5586
Total des salarigs gualifiés 47 650 9680 5022 62 352
Boutefeu et foreur 173 128 118 419
Monteur de ligne 670 336 284 1290
Manoeuvre 3024 529 358 3911
Soudeur 464 221 129 814
Autres occupations §213 1762 1577 11552
Total des occupations 12 544 2976 2466 17 986
Totai 60 194 12 656 7 488 80 338

1. Le Grand Montréal est considéré comme une seule région,
Sourcer” CCQ. mai 1995,




TABLEAU 4

Tableay 4-1-7

Nombre de salariés actifs dans la construction selon la région de domicile

et le statut professionnel, 1994

Région Salariés qualifiés Salariés
exercant une Pourcentage
Compagnons Apprentis Total occupation Total par région
Bas-Saint-Laurent-Gaspésie 2548 688 3236 1082 4318 54
Saguenay-Lac-Saint-Jean 2 559 892 3451 1157 4608 57
Québec 8160 239 10 556 2705 13 261 16.5
Mauricie-Bois-Francs 3848 1213 5061 1408 6 469 8.1
Estrie 1754 602 2356 525 2 881 3.8
lle de Montraal 5903 2447 8 350 2 967 11317 14,1
Montérégie 8 822 2604 11426 2700 14126 17.6
Laval-Laurentides-Lanaudigre 9220 2929 12 149 3209 15 358 19.1
(Grand Montréal)' 23 945 7 980 31925 8876 40 801 50.8
Qutaouais 1677 668 2346 707 3053 3.8
Abitibi-Témiscamingue 1240 403 1643 504 2147 2.7
Baie-James 1 4 5 35 40 0.0
Cote-Nord 1281 415 1696 898 2594 3.2
Extérieur et non défini 72 5 77 89 166 0.2
Ensembie du Québec 47 085 15 267 62 352 17 986 80 338 100.0

1. Comprend les régions de I'lle de Montréal, de la Montérégie et de Laval-Laurentides-Lanaudigre.

Source:  CCQ. mai 1895.
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ANNEXE 11

- MESURES PROPOSEES PAR ILLE COMITE
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Au cours de leurs sessions de travail, les membres du comite se
sont pencheés sur l’identification de formules ou d’outils a
privilegier afin de favoriser l'acces et le maintien des femmes
a 1’industrie de la construction, et surtout d’en augmenter le
nombre au cours des prochaines années. Apres plusieurs echanges,

une vingtaine de recommandations furent retenues par le comite.

MESURES VISANT LA FORMATION DES CANDIDATES (EN AMONT®

Face au mandat qui leur etait confie, les membres du comite
sur l’acces des femmes & l’industrie de la construction ont
tot fait de realiser que ce n’était pas necessairement les
reglementations en vigueur qui font obstacle a 1'integra-
tion d’un plus grand nombre de femmes. Ils ont constate gue
méme en modifiant les reéegles d’acces afin de permettre aux
femmes d’obtenir plus facilement un certificat de compe-
tence—apprenti, cette ouverture n'aurait que peu d'effet si
on n’augmentait pas le nombre de candidates formees dans un
metier ou si on n'intervenait pas sur le marche de 17em—
ploi. Leurs premiéres recommandation viseront donc & rec—
tifier en amont® les difficultes identifiees pour leur

integration a 1’industrie.

Le comite recommande ainsi d’intervenir auprés du ministeéere
de l1’Education du Queébec et de ses commissions scolaires
afin de modifier les perceptions des professionnels de
l"orientation face a la place que doivent occuper les
femmes dans 1"industrie de la construction et favoriser
17inscription de Jeunes filles aux programmes detudes

donnant acceées 3 cette industrie.

Les membres convignnent des mesures suivantes.

Mesures proposees par le comite - 472



1. Creer des outils qui visent a4 développer un intérét pour
1"industrie de la construction. Ces outils devraient servir
a la fois aux professionnels de 1l orientation, aux ensei—
gnants et responsables des programmes d’études, aux femmes
en quéte d’information et aux Jeunes filles et leurs

parents.

Ces outils serviraient a faire la promotion des metiers et
occupations de la construction aupres des femmes et filles et
les renseigneraient sur les possibilites d’emplol qu’offre
cette industrie. Ces outils devraient miser sur 1’identifica-
tion de modeles feéminins oeuvrant dans 1’industrie et le

developpement d’une image d’une industrie ouverte aux femmes.

2. Travailler de concert avec les organismes gouvernementaux.,
communautaires et les groupes de femmes au développement de
mesures incitatives pour les femmes désirant inteégrer

1’industrie de la construction.

Le comite estime que plusieurs organismes qui oeuvrent aupreés
des femmes auralient avantage a mieux connaltre notre indus—
trie. Munis de cette connaissance, 1ls pourraient se definir
une strategie et des programmes efficaces de soutien aux
femmes desireuses d’exercer un metier ou une occupation dans

1’industrie de la construction.

3. Develaopper un programme d’exploration technique des métiers

et occupations de 1 industrie de la construction.

un tel type de programme optionnel pourrait €tre developpe
specifiquement pour les eétudiants et etudiantes de niveau
primaire. Tandls qu’un deuxiéeme obligatoire pourrait étre crée

pour les jeunes 1nscrits aux niveaux du secondaire I et I1I. 11

Mesures proposees par le comite - 43



S.

faut cependant constater aqu’il pourrait eéetre difficile de
mettre en oeuvre cette mesure pulisqu’elle depend de la volonte

du ministere de 1'Education.

pevelopper un cours qui devra étre suivi dés la premiére
session (suite a l'inscription au programme d'études du
meétier) et qui porterait sur les réalités du métier, soit:
les exigences du métier, les réalités d’un chantier de
construction, les relations professionnelles entre hommes
et femmes sur les chantiers, les attitudes a deévelopper,

etc.

Ce cours vise a faire connaitre, dés le début de la formation
professionnelle, dans un programme ouvrant vers 17industrie,
les conditions de travail qui se rattachent au métier choisi,
le milieu dans lequel l’eéleve evoluera et ce, afin gque le
choix de poursulivre cette formation soit fait de fagon

eclairee,

Le milieu scolaire doit former adequatement les personnes qui
donneront cette formation afin gue le cours souit dispense en

toute impartialitey.

Organiser des visites de chantiers pour les éetudiant(e)s de
premier niveau secondaire afin de leur faire connaitre et
apprécier l’industrie de la construction.

Dans les cas ou des visites de chantiers sont 1mpossibles, un

video devrait etre congu pour les remplacer.
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&. Developper une stratégie de communication et de promotion
des femmes dans les méetiers et les occupations:
. profiter de toutes les tribunes pour contrer les prejuges
des employeurs et travailleurs,
. mettre en evidence des modeles de femmes de metier,
. relever et publier des temoignages d’emploveurs qui

recrutent des femmes de metier.

Les membres estiment gque par la mise en place d’un plan de
communication s’adressant autant aux acteurs de 17industrie
qu’au grand public, il sera possible a4 movyen et long termes de
modifier les perceptions et les prejugés face aux femmes
exgrcant un metier ou une occupation dans 1’industrie. Ce plan
devrait inclure toutes les associations patronales et syndi—

cales.

7. Réserver prioritairement cing places aux femmes lors de
1’inscription aux programmes d'etudes relatifs a 1’indus—

trie de la construction.

Cette recommandation est conseguente aux cing premieres et les
membres du comite considérent gu’a elle seule elle n’aurait
pas l'impact escompte sur l'inscription des filles aux dits
programmes d’etudes. Les membres du Comité comnsiderent gque si
en moyenne, un minimum de deux femmes terminent et réussissent
ces programmes, le nombre de candidates formees aux techniques
et realités des chantiers devrait augmenter sensiblement au

fil des ans.

Cette obligation faite aux Commissions scolaires ne devrait
par contre. pas avolir pour effet de compromettre la diffusion

de la formation si le nombre de cina femmes n’'est pas atteint.
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MESURES VISANT L'ACCES A L’ INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION

Afin d’augmenter le nombre de femmes dans 1'industrie de la
construction 11 faut gque ces dernieres, apres leur forma—
tion professionnelle, puissent avoi+r acces a un emploi dans
cette industrie. De plus, jusgu’a ce qgue leur nombre ait
augmente sensiblement, 11 faudra prevoir des mesures par-—
ticulieres pour faciliter la deéelivrance d’un certificat de

competence.

Alnsl afin de mettre en contact les employsurs et les
femmes desireuses d’oeuvrer dans notre industrie, le Comite

fait les recommandations suilivantes.

8. Rendre disponibles des listes d'entreprises deésireuses
d’'embaucher de la main—d’oeuvre féaminine. Ces listes pour—
raient étre obtenues aupres des associations patronales et

a la cco.

Avec la collaboration des associations patronales et de la
CCR, 11 s’agit de developper un reseau d’éechange visant a
mettre en contact les femmes et les employeurs desirant les
embaucher. La Commission de la construction serait chargee de
coordonner les opérations permettant de concrétiser cette

recommandation.

7. Lors de la reféerence de la main—-d’oeuvre aux employeurs
effectuée par la cCQ, prioriser la référence des femmes

disponibles dans le metier ou 1l 'occupation vise.

Le comite crolt agu’une modification pourrait étre apportee a
la reglementation actuelle afin de favoriser la reférence de

la main—d’oeuvre feminine aux employeurs par la cCCoO. 11
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s’agirait des lors, de treferer systématiqgquement les femmes
disponibles dans les metiers ou occupations pour lesquels las
emplayeurs placeraient une demande de reférence de main-—

d’oeuvre.

10. Modifications de la reglementation actuelle afin de per-—
mettre la délivrance d’un certificat de compéetence aux
femmes sur confirmation d'emploi d’un employeur enregistre

a la ccao.

11 s’agit de retirer pour les femmes diplomées, 1’obligation
de presenter une garantie d’emploi minimales de 150 heures sur
trois mois pPour se volir delivrer un certificat de competence-—

apprenti.

Cette porte d'accés & l’industrie nme pourrait étre utilisee

que lors de l1’acces 1nitial a l’industrie.

Suite a8 la confirmation d’un employeur d’embaucher la candi-
date, ce dernier n’auralt gqu’'a communiguer avec la cca gqui
delivrerait alors un certificat a la diplomee sans que 17em—
ployeur ait a lui garantir un minimum d’heures de travail. De
plus, ce certificat devrait étre valide pour deux ans. Ce
dernier ne pourrait etre renouvelé que <1 la détentrice a ef-
fectue un minimum de 150 heures durant la periode de wvalidite

de son certificat.
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MESURES VISANT LE MAINTIEN DANS L’ INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION

Apres l1'integration des femmes a 1"industrie, 11 faut
prevoir des mesures qui favoriseront leur appartenance et
leur maintien dans celle-ci. Pour ce faire, le comite

soumet les recommandations suivantes.

11. Concevoir un code d’éthique sur les relations homme/femme
sur les chantiers de construction qui serait remis a chaque

travailleur et travailleuse lors de son embauche.

Ce code d’éthique a etre approuve par le Conseil d’adminis—
tration de la Commission, a pour but de faire realiser a tous
les travailleurs et travailleuses, des le debut de l"emploi,

que certalns comportements ne sont pas toleres dans cette

industrie (harcelement sexuel, manquements a la securité,
etc.).
Suivant le {pacte social), ce document pourrait faire mention

des risques gu’il encourt de ne pas le respecter tant pour
l"emploveur et ses représentants que pour le travailleur et la

travailleuse ou leurs representants syndicaux.

12. Developper un concept de mentorat (ou parrainage) per—
mettant aux femmes d’étre guidées:
« dans la recherche d'emplol,
. pPour passer d'une entreprise a une autre,
. pour resgudre des difficultes relationnelles sur les
chantiers,
. Pour developper des comportements securitaires et avec

molns de risgues pour la sante.
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13. Stimuler la création de réseaux de support aux femmes de
1’industrie de la construction:
. femme/entreprensure
. femmestravailleuse

. combinaison des deux groupes

Ces recommandations ont pour but d’augmenter la solidariteée et
favariser les echanges entre les femmes qui geuvrent dans
l171ndustrie ce qui, espere le comité, accraltra leur sentiment
d’appartenance, encouragera leur maintien dans 1’industrie et

permettra la resolution de problemes.

Les notions de permanence et de securite demploil etant a
toutes fins utiles inexistantes dans l’industrie de la cons—
truction, le fait de se regrouper pourrait certes favoriser

leur maintien dans 1’industrie.

14. Modifier la reéglementation actuelle afin de diminuer le
nombre d’heures de travail exigeé pour le renouvellement des

certificats de compétence détenus par des femmes.

Puisque les individus «qualifies peuvent actuellement obtenir
la delivrance. sur demande, d une compeétence-compagnon, et que
les diplbmes de métier peuvent obtenir unm nouveau certificat a
titre d'apprenti sur presentation d'une garantie demplol, 11
n'y aurait probablement que les femmes detentrices d'un cer-
tificat de competence-occupation qui seraient viséees par cette

recommandation.
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MESURES D’ACCES A L’EMPLOI

15. Pour les entreprises de dix salaries et plus, établir une
obligation visant 1’embauche de femmes: la modalité pour vy
arriver pourrait étre définie quatre ans aprés 1’approba—
tion du plan de redressement si les résultats concernant

1’ augmentation du nombre de femmes sont jugées insuffisants.

Cette recommandation pourrait €tre mise en application si,
suite aux efforts deja deployés, nous constatons qu’il ¥
aurait lieu d'imposer, plutot gue de suggerer aux employeurs
l’embauche de femmes. Cette mesure <’adresserait seulement aux
moyennes et grandes entreprises et ne devra pas avoir pour
effet dexclure la compétence des criteres d’'embauche des

entreprises visees.

MESURES D’EGALITE DES CHANCES (EN AVALY

Enfin, conscients que les recommandations precedentes
n'elimineront pas toutes les difficultes rencontrees par
les femmes qul desirent integrer aou maintenir leur emploi
dans cette industrie, le comite a convenu gu’'il fallait
tenter d’influer les perceptions et prejuges & 1 egard des
femmes gui font le choix d’adopter 1’industrie de la cons—
truction pour leur carriere, Ils recommandent donc les

actions suilvantes,.
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16, Concevoir des programmes ou des cours de formation afin de
sensibiliser les partenaires de cette industrie a la pré—

sence des femmes sur les chantiers de construction.

Ces cours devraient étre diffuses par les associations syndi-—

cales et patronales a leurs representants.

Le comite crolt gque ces programmes alderaient a developper des
liens professionnels entre les hommes et les femmes sut les
chantiers et pourraient eliminer, a leur base, les apprehen—

si1ons de chacun.

17. pévelopper des outils de sélection pour les entreprises
(basés sur la recherche de la compétence) administrées par
ou impliquant la participation des femmes au processus de

saélection.

Puisque l’industrie est geree & tous ses niveaux par un per—
sonnel a predominance masculine, 1l est raisonnable de croire
que les femmes en recherche d’emploi se retrouvent pour cette
raison, souvent discriminées. Il s'agit donc, des la sélection
du personnel, de retablir un éaquilibre entre les candidats des
deux sexes en tenant compte des particularites des postulantes

dans le processus de selection.

i8. Concevolir une politique globale pour s’ assurer que les
textes légaux, reéglementaires et officiels soient, a

1’avenir, désexualises.

S1 le discours et les textes produits par la Commission de ia
construction du Quebec refléetent 1"ouverture gque souhaite le
comitée de travail sur 1’acces des femmes, 11 est susceptible

de croire que ce ne sera pas sans effet sur les mentalites.

Mesures proposees par le comite - 51



ANNEXE III

ETUDE QRUANTITATIVE

52



LES FEMMES DANS LA CONSTRUCTION
Quelques caractéristiques d'aprés les données de la CCQ

Les femmes comptent pour une proportion infime de la main-d’oeuvre de
1'industrie de 1la construction, Les données de la Commission de 1la
construction du Québec le démontrent, comme nous le verrons. Rappelons
toutefois que les données de la CCQ ne portent que sur la main-d'oeuvre
assujettie & la Loi sur 1les relations du travail, la formation
professionnelle et la gestion de la main-d’oceuvre dans 1l'industrie de la
construction. Cela signifie que ces données ne concernent que les métiers
régis (le personnel de bureau est par exemple exclu) et que les travaux
couverts (la rénovation résidentielle est en grande partie exclue). Toute

comparaison avec des données d’'autres sources devrait prendre en

considération ces particularités.

Tableau 1

Nombre de personnes ayant travaillé au moins
un heure dans la construction

Femmes Hommes Total
Moyenne Moyenne Moyenne
d’heures d’heures d’heures
1988 159 493 112 311 1005 112 470 1 005
1989 216 491 115758 1017 115 974 1016
1990 217 484 115 489 959 115 706 958
1991 238 443 107 091 854 107 329 853
1992 222 407 98 699 734 98 921 733
1993 235 376 93 138 704 93 373 703
1994 172 339 80 165 714 80 337 713
1995 * 192 321 79 552 579 79 744 578
% moyen
1988-95 0,2% 99,8% 100,0%

* Données de janvier & octobre



Y

Dans les années 1988 a 1995, on a compté en moyenne environ 200 femmes
actives dans 1'industrie par année, comparativement a plus de 100 000
hommes . Les femmes comptaient donc pour seulement 0,24 de la
main-d’oeuvre. La présence des femmes est en fait relativement nouvelle
dans la construction. Dans les années 1977 & 1986, seulement une dizaine
de femmes par an intégraient 1l'industrie. Ce n’est que depuis 1987 que

les entrées atteignent environ 70 femmes par an.

Le petit nombre de femmes dans la construction et leur intégration
relativement récente rendent d'ailleurs difficile toute comparaison
statistique entre les caractéristiques de ces femmes et celles des hommes
pris dans leur ensemble. Une grande partie des hommes actifs dans
1'industrie le sont depuis plusieurs années, le plus souvent a titre de
compagnon. Les moyennes d'heures, 1l'4ge, et le roulement peuvent donc
étre sensiblement différents entre ces deux groupes fort inégaux sans que
cela refléte nécessairement une différence de comportement liée au sexe.
Les différences peuvent en effet étre en partie attribuables au fait que

les femmes sont nouvelles dans 1'industrie.

La majorité des femmes ont le statut d'apprenti et elles privilégient
certains métiers en particulier. ©Parmi les 229 femmes titulaires de
certificats de compétence en décembre 1995, 40 ont un certificat de
compagnon, 133 un certificat d'apprenti, 4 ont les deux certificats et 52
ont un certificat d’occupation. Les métiers les plus populaires sont ceux
de peintre (40 titulaires), charpentier-menuisier (37), électricien (25),
platrier (17) et opérateur d’'équipement lourd (11). On compte aussi, chez

les occupations, 44 manoeuvres féminins.



Tableau 2

Les femmes titulaires d’un certificat de compétence
en décembre 1995

Briqueteur-magon

Calorifugeur

Carreleur
Charpentier-menuisier
Chaudronnier
Cimentier-applicateur

Couvreur ’
Electricien

Ferblantier

Ferrailleur

Grutier

Mécanicien d’ascenseur
Meécanicien de chantier
Mécanicien de machines lourdes
Monteur d’acier de structure
Opérateur d’équipement lourd
Opérateurs de pelles mécaniques
Peintre

Platrier

Poseur de systemes intérieurs
Poseur de revétements souples
Serrurier en bitiment

Tuyauteur construction
Mécanicien en protection-incendie
Plombier

Conducteur de camion
Manoeuvre

Monteur de ligne

Soudeur

Total
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Compte tenu de ces particularités, il n’est pas étonnant dans une certaine
mesure de constater au tableau 1 que les femmes font moins d’heures en
moyenne (300 & 500 heures) par an relativement aux hommes (700 & 1 000).
I1 est en effet plus difficile de réaliser beaucoup d'heures quand on
vient d'intégrer 1'’industrie et quand on est apprenti, qu’on soit un homme
ou une femme. A titre d'exemple, en 1993, la moyenne d'heures des
apprentis était de 572 et celle des apprentis intégrant l’industrie ou la
réintégrant aprés un an d'absence était de 338. I1 reste que ces

particularités n’expliquent probablement pas la totalité de 1'écart.

I1 n'est aussi pas étonnant que 1l’dge moyen des femmes actives en 1994
soit de 34 ans, comparativement & 40 ans chez les hommes (tableau 3). Il
ressort cependant que les femmes apprentis sont en moyenne plus &gées (36
ans) que les hommes apprentis (31 ans). Cela suggére ou bien qu'elles
accédent plus tardivement & 1'industrie, ou bien qu’elles restent plus
longtemps que les hommes au statut d’apprenti. Cela peut aussi étre relié
au choix de métier puisque plusieurs femmes se trouvent dans le métier de
peintre ol méme les apprentis masculins ont eux-mémes une moyenne d'age
plus élevée que 1'ensemble des apprentis. Les peintres font des moyennes
d'heures relativement faibles et mettent sans doute plus de temps &

compléter leur apprentissage.

Tableau 3

Age moyen dans la construction
Salariés actifs en 1994

Femmes Hommes

Apprentis 36 ans 31 ans
Compagnons 36 ans 42 ans
Occupations 32 ans 40 ans
Total 34 ans 40 ans



Le peu de femmes compagnons sont relativement jeunes, vu leur arrivée
récente comparativement aux hommes compagnons. Mais étonnamment, les
femmes compagnons ont la méme moyenne d’4dge que les femmes apprentis. Il
est possible que cela refléte 1l'existence de deux régimes d’'intégration
des femmes dans la construction. Soit qu’elles sont femmes ou filles
d’'employeur et se taillent alors plus facilement wune place dans
1'industrie et deviennent compagnons. Soit qu’'elles passent par le
processus habituel et éprouvent alors plus de difficultés & se trouver un

emploi et mettent plus de temps & compléter leur apprentissage.

L'intégration dans 1’industrie semble sensiblement plus difficile chez les
femmes, comparativement aux hommes. Certes, les derniéres années n'ont
pas été favorables de sorte que les abandons ont été nombreux également
chez les hommes. Sur les 165 000 hommes qui ont été actifs & un moment ou
un autre entre 1988 et 1995, seulement 61% détiennent encore un certificat
de compétence ou une exemption. Sur les 588 femmes, seulement 38% en
détiennent encore un certificat ou une exemption. La moins grande
ancienneté des femmes peut expliquer une partie de cet écart mais pas

entieérement.

En effet, le tableau 4 compare les taux d'abandons des femmes et des
hommes qui ont intégré 1'industrie a chacune des années 1988 a 1994. Donc
les deux groupes sont comparables cette fois-ci en termes d’ancienneté.
Une premiére constatation est évidemment que le volume d’'abandons est
élevé dans les deux cas. Mais il est plus élevé chez les femmes intégrant
1’industrie que chez les hommes dans la méme situation. En moyenne le
tiers des femmes qui ont intégré 1'industrie n’étaient plus actives
1'année suivant leur entrée. Les deux tiers ne le sont plus aprés 4 ans
et sur les 73 femmes entrées en 1988, 13 seulement demeurent actives en
1995. Chez les hommes, le taux d’abandon est également du tiers aprés un
an mais est moins élevé par la suite d'environ 15% par rapport aux femmes.
I1 semble que si les femmes ne s’en sortent comparativement pas si mal

aprés un an, elles quittent davantage que les hommes par la suite.



Tableau 4

Les abandons chez les personnes qui intégrent I’industrie

Femmes
Année Nombre % d’abandon aprés
d’entrée d’entrées 1 an 2ans 3ans 4ans Sans 6Gans 7 ans
1988 73 21% 45% 55% 66% 70% 78% 82%
1989 107 33% 49% S54% 59%  67% 79%
1990 71 25% 51% 61% 70% 80%
1991 85 42% 64 % 76% 19%
1992 53 34% 58% 79%
1993 64 45% 56%
1994 30 40%
Moyenne 69 35% 54% 65 % 68% 12% 18% 82%
Hommes
Année Nombre % d’abandon aprés
d’entrée d’entrées 1 an 2ans 3ans 4ans Sans Gans 7 ans
1988 13994 23% 33% 40% 47% S53% 60% 67%
1989 11 459 24% 35% 43% 51% 58% 65 %
1990 9337 28% 39% 48%  56% 64 %
1991 6 036 3% 45% 54% 62 %
1992 4424 40% 53% 63 %
1993 3515 36% 51%
1994 2621 39%
Moyenne 7 341 2% 43% 50% 54%  58% 62% 67%
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Enfin, notons que chez les hommes comme chez les femmes, les admissions en
apprentissage ont diminué depuis 1988. Seulement 6 femmes étaient
admises en 1995, comparativement & 69 en 1988. Depuis 1988, 265 femmes
ont été admises comme apprentis. Le dipldéme, devenu maintenant quasi

nécessaire, explique la plupart des admissions depuis 1991.

Les effectifs féminins dans le réseau scolaire professionnel atteignaient
106 dans les métiers de la construction en 1994-95. Bien que représentant
un niveau encore faible (il y a sur les bancs d'école 2% d'effectifs
féminins dans la construction), l’arrivée de ces femmes dans 1'industrie
représenterait davantage d’'admissions qu’a chacune des huit dernieres
années. Rappelons que pour intégrer 1'industrie, 1la diplomée doit

également obtenir une garantie d'emploi.

COMMISSION DE LA CONSTRUCTION DU QUEBEC
DIRECTION RECHERCHE ET ORGANISATION
1996.01.26



Tableau 5

Les femmes admises 2 1’apprentissage par métier, 1988-1995

Briqueteur-magon
Calorifugeur

Carreleur
Charpentier-menuisier
Chaudronnier
Cimentier-applicateur
Couvreur

Electricien

Ferblantier

Ferrailleur

Grutier

Mécanicien d’ascenseur
Mécanicien de chantier
Meécanicien de machines lourdes
Monteur d’acier de structure
Opérateur d’équipement lourd
Opérateurs de pelles mécaniques
Peintre

Platrier

Poseur de systémes intérieurs
Poseur de revétements souples

Serrurier en batiment
Tuyauteur construction
Mécanicien en protection-incendie
Frigoriste
Total des métiers

Diplomées

Non dipléomées

Total
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1988-1995
1 5 2 2 0 1 0 0 11
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 2 1 0 2 0 0 0 6
13 5 8 4 7 2 1 2 42
0 0 1 0 0 0 0 0 1
1 0 0 0 0 0 0 0 1
0 0 1 0 0 0 0 0 1
9 8 10 9 1 3 5 2 47
0 0 0 1 0 0 0 0 i
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 1 0 0 0 0 0 2
0 1 0 0 0 0 0 0 1
1 2 3 0 0 0 0 1 7
0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 6
1 2 2 i 0 2 0 0 8
1 2 0 0 0 0 0 0 3
19 17 12 11 9 6 2 0 76
7 10 1 3 0 0 0 1 22
7 0 0 1 0 0 0 0 8
0 5 0 1 0 0 0 7
0 1 0 4 0 0 1 0 6
1 0 4 2 0 1 0 0 8
1 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0
69 60 47 39 20 15 9 6 265
16 18 28 32 17 15 8 6 140
53 42 19 7 3 0 1 0 125

* Programmes non disponibles

Effectifs
scolaires

féminins
1994-95

LV IRy ¥

106
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3. ANALYSE QUALITATIVE

3.1 Femmes et métiers non traditionnels

Le portrait statistique des femmes dans l'industrie de construction étant éta-
bli, nous tenterons maintenant de cerner les raisons susceptibles d'expliquer
pourquoi elles sont si peu nombreuses. Or, s'en référer a4 des études portant
spécifiquement sur notre industrie n'est pas tres aldant parce gque nos re-
cherches documentaires ne nous ont pas permis de relever des analyses
portant nommément sur la place des femmes dans les métiers de la construc-
tion au Québec. Cela dit, la documentation relative & la faible présence des
femmes dans les métiers non traditionnels demeure assez éloquente et diversi-
fiée pour pouvoir nourrir les réflexions guant aux facteurs explicatifs de la
situation observée dans notre industrie. Pour cette raison, il sera d'abord
présenté les principaux constats et résultats d'analyse de diverses études
portant sur la sous-représentation des femmes dans les métiers ou milieux non
traditionnels. Par la suite, on tentera de dégager parmi ces observations,
celles qui sont susceptibles de s'appliquer a notre industrie et sur lesquelies
il pourrait &tre possible d'intervenir.

A des fins résumés, il a été choisi de regrouper les facteurs explicatifs de la
sous-représentation des femmes dans les métiers non traditionnels sous trois
catégories : les facteurs socio-affectifs, les facteurs socioculturels et les fac-
teurs socloprofessionnels.

3.1.1 Facteurs socio-affectifs

Sous cette rubrique des facteurs socio-affectifs, se retrouvent principalement
I'influence de 1'éducation familiale.

Tel gue le souligne Diane Barette dans son mémoire]’, dés la plus petite en-
fance, les modeéles d'identification imprégne des attitudes et des comportements
qui seront adoptés plus tard mais qui, en fait, n'appartiennent pas vraiment &
la personne puisqu'elle les a acguis a son insu. En d'autres mots, on déve-
loppe trés jeune des comportements sans vraiment en prendre conscience et ce
sont ces comportements qui vont teinter non seulement notre fagon d'étre mais
aussi nos choix professionnels. Ce phénoméne est particulierement manifeste

1. Diane BARETTE, Analyse de la situation vécue par des femmes ingcrites dans
un programme de formation professionnelle & 1'éducation des adultes et
menant a 1'exercice d'un métier non traditionnel, Mémoire de maitrise
présenté & 1'UQAM, Juin 1988, 160 p.
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dans l'éducation des filles et des garcons. Les petites filles sont éduquées
pour étre conformes & l'image qu'on se fait de la féminité c'est-a-dire qu'elles
doivent miser sur leur intériorité, sur ce qu'elles donneront. A l'opposé, il
est attendu des garcons qu'ils misent sur leur extériorité c'est-a-dire sur ce
qu'ils seront. Ce faisant, se dessinent deux destins tout a fait différents.

Les cor&séquences de ce modéle, comme l'indigque un rapport tout récent du
M.E.Q.7, c'est que les garcons apprennent, implicitement pour satisfaire leur
extériorité, l'affirmation de soi, l'individualisme, la compétition et la comba-
tivité. Inversement, l'intériorité attendue chez les filles ne les prédisposent
pas a foncer et & avoir confiance en elles. Parce qu'elles doivent miser sur
ce qu'elles donnent, les filles vont donc intérioriser les attentes d'autrui et ce
faisant, développer un roéle de soumission et de dépendance. Elles feront ce
qui est attendu d'elles., De 14, des choix scolaires et professionnels tout aus-
sl stéréotypés.

Difficile, rendu a l'adolescence, de sortir des sentiers déja balisés par la tra-
dition. Pour les adolescentes, leur intérét premier ira donc, par défaut, vers
des emplois de service on les attributs spécifiquement féminins seront utilisés
tels que dans les rdles de secrétaire, d'infirmiére, d'enseignante, etc.

3.1.2 Facteurs socioculturels

A 1'éducation familiale s'ajoutent les relations interpersonnelles qui se tissent
au cours des années et a travers lesquelles se renforcent les stéréotypes.

Malgré un discours de plus en plus répandu sur la nécessité pour les adoles-
centes de se donner les moyens de prendre en charge leurs propres gies, ces
derniéres hésitent ou refusent de voir la réalité. Méme si les études” démon-
trent gu'au moins 86 % d'entre elles devront subvenir & leur besoin et 4 ceux
de leur famille, elles croient encore aujourd'hui et, contrairement & toute at-
tente, que les femmes ne sont pas vraiment obligdes de gagner leur vie.
Conséquence : leur horizon sur le marché du travail ne peut &tre envisagé
gue sur une base de court terme, par intermittence ou A temps partiel parce
qu’'elles pressentent qu'elles se marieront ou associeront leur vie &4 un conjoint
et éléveront leurs enfants.

N
.

Anne THIBAULT, Coordination & la condition £féminine, Ministére de
1'Bducation du Québec, Les filles et les métiers non traditionnels : du
mouvement mais pas de changement, Document rédigé & 1,intention des
membres du groupe de travail Destination avenir, 12 décembre 1995, 32 p.

3. Diane BARETTE, op. cit.
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Cette vision est tellement bien intégrée qu'encore aujourd'hui a I'école on ne
pense méme pas a leur présentir toutes les possibilités de carriére. Comme le
souligne le rapport du M.E.Q. , le personnel enseignant et d'orientation agit
tellement en fonction des comportements attendus selon le sexe, qu'on induit
déja les carences des filles dans certains domaines et ce faisant, on les ac-
centuent. Point surprenant dans ce contexte qu'elles soient si nombreuses a
ne pas avoir les préalables exigés, notamment en mathématiques, parce que
cela n'est pas jugé essentiel aux secteurs pour lesquels elles sont destinées.
Ainsi, les choix de carriére s'en trouvent réduits et du méme souffle, les
possibilités de recyclage.

A ce constat s'en ajoute un autre encore plus étonnant : méme si la formation
générale est la vole toute tracée pour les filles, il n'en demeure pas moins
gue les filles inscrites en formation professionnelle sont plus nombreuses a
compléter leurs études. Ce phénoméne se vérifie davantage chez celles ins-
crites en formation professionnelle non traditionnelle. En d'autres mots, plus
on s'éloigne des sentiers battus, plus la propension & compléter ses études
est élevée. Cela serait en bonne partie attribuable aux motifs qui sous-
tendent le choix d'une formation non traditionnelle.

Selon une autre publication du M.E.Q‘S, une formation non traditionnelle n'est
pas choisie par les filles par défaut, par la négative ou encore par l'insuffi-
sance des résultats scolaires. Au contraire, c'est le grand intérét pour le
domaine de formation ou de travail convoité qui est le premier critére invoque
et le second, c'est la valeur instrumentale de la formation c'est-a-dire ce que
rend possible cette formation. Par exemple, pour certaines éléves, ce choix
constitue un défi, la possibilité de se débrouiller dans certains secteurs ou
encore la possibilité de développer une certaine crédibilité. Mais encore ici,
il n'est pas question d'associer le choix a des aspects plus professionnels tels
la facilité d'embauche ou les conditions salariales. Comme l'indiquent les
auteures du rapport, l'objectif d'améliorer ses possibilités et conditions d'em-
ploi demeure une composante principalement associée a4 un choix de formation
traditionnelle.

Méme si c'est l'intérét qui motive le choix d'une formation non traditionnelle
chez les filles, il reste qu'elles sont vraiment peu nombreuses a faire ce
choix. En fait, sortir des sentiers battus impliquent un certain isolement
lequel est renforcé par les réactions des camarades, des parents ou des collé-
gues. 11 suffit qu'une femme mentionne son intérét pour un secteur non

B

Anne THIBAULT, op. cit.

5. Renée CARPENTIER et Claire TURCOTTE, Ministére de 1'Education du Québec,
Rapport synthése. Les filles et les formations non traditionnelles : de
1'intérét nais beaucoup d'obstacles, Etude de facteurs pouvant limiter
l'accés des filles aux formations non traditionnelles, Bibliothéque
nationale du Québec, ISBN 2-550-14601-8, Quatriéme trimestre 1988, 101 p.




traditionnel pour faire ressurgir la réprobation qui prend, d'ailleurs, toute
sorte de formes allant de l'exclusion jusqu'a la démonstration du caractére mal
fondé d'un tel intérét.

Selon une autre enguéte menée par le M.E.Q.a, au moins le cinguiéme des
femmes ayant complété une formation secondaire non traditionnelle, ont di
passer outre les tentatives de leur entourage de les décourager. Qui plus
est, au moins le tiers des diplédmées ont maintenu leur choix de formation pro-
fessionnelle et ce, sans encouragement de qui que ce soit. Pas surprenant
dans ce contexte gu'avec la détermination exigée, elles terminent davantage
leurs études en formation non traditionnelle.

Les influences sont telles, en fait, qu'il v a peu de facteurs incitatifs a faire
un choix de formation non traditionnelle. Non seulement, les modéles de ré-
férence se font rares mais, en plus, le langage utilisé en ajoute. Le sexisme
A4 travers la communication fait en sorte gu'on exclut par défaut les femmes.
Lorsgu'on entend parler de directeur, de mécanicien, d'électricien, on ne
pense pas a une femme et incidemment, on attribue mentalement ces rodles a
des hommes. Comme le souligne 1'étude de Diane Barette déja citée, l'absence
de modéle féminin limite donc l'imaginaire collectif et réduit d'autant les possi-
bilités de faire un choix non traditionnel.

Pourtant, méme s'il v a peu de femmes qui s'aventurent vers des emplois mas-
culins, celles qui le font ne semblent pas le regretter. L'enguéte du M.E.Q.
susmentionnée montre que la presque totalité des travailleuses se déclarent
satisfaites d'oeuvrer dans un domaine non traditionnel. En plus, il v a 80 %
de ces femmes qui souhaitent travailler dans le méme domaine au cours des
trois prochaines années. En fait, le degré de satisfaction des travailleuses
non traditionnelles apparait équivalent voir supérieur a celui observé aupreés
du personnel féminin du réseau québécois de 1l'éducation.

3.1.3 Pacteurs socioprofessionnels

Les femmes sont plus déterminées a compléter une formation non traditionnel~
le, elles se déclarent satisfaites de leur emploi mais n'en demeure pas moins
que le milieu de travail est un solide facteur de renforcement des influences
familiales et culturelles. Les barriéres, les irritants, les sous-entendus qui

6. Michéle BERTHELOT et Nicole COQUATRIX, Ministére de 1'Education du Québec,
Au~deld des mythes : les hauts et les bas des travailleuses non
traditionnelles, Synthése des résultats, Recherche sur les conditions de
travail et de formation de jeunes femmes exergant un emploi non
traditionnel (dipldmées de 1'enseignement secondaire, collégial et
universitaire), Bibliothéque nationale du Québec, ISBN 2-550-14985-8,
Quatriéme trimestre 1989, 96 p.




s'v sont développés au cours des ages ont assuré une répartition sexiste des
emplois laquelle est encore largement maintenue.

. . . 7 N . . .
Comme le souligne une étude de Nicole Gadrey', en appui a la distribution
sexiste des emplois, on a méme construit un discours justifiant cette situa-
tion : la main-d'oeuvre d'oeuvre féminine est définie en termes de «manque».

Le courage physique et l'ardeur au travail sont l'essence-méme de la tradition
ouvriére masculine. Il n'est donc pas question de remettre en cause cette
reconnaissance sociale par l'introduction d'une main-d'oeuvre féminine. De la,
un discours qui met en scéne l'opposition entre les aptitudes nécessaires pour
tenir le poste et les incapacités féminines. Par exemple, sont invoqués la
force, le danger, la saleté, la disponibilité exigés par l'emploi par opposition
4 la faiblesse physique des femmes, a leur besoin de protection, & leur ins-
tinct de propreté, & leur non disponibilité (grossesse éventuelle, présence a
assurer au foyer familial), etc.

Quand, en plus, le contexte économique devient difficile et que le taux de
chémage ne cesse de s'accroitre, la répartition traditionnelle des rdles se ren-
force davantage. On choisira de préférence un homme pour un poste ou on le
maintiendra en emploi parce que c'est & lui qu'on attribue le soutien financier
de la famille. L'expression «a 1'homme de travailler, & la femme d'élever les
enfants» prend un nouvel envol.

Or, ce discours fondé sur l'opposition des caractéristiques hommes - femmes a
aussi un effet insidieux : certains manques peuvent devenir des compétences
recherchées. Entre autres, le souci de la qualité et la conscience profession-
nelle sont souvent présentés comme des facteurs favorables a l'embauche des
femmes dans des secteurs traditionnellement masculins. On a alors vite fait
d'ajuster le discours en créant «les femmes exceptions».

Entre autres, il existe des métiers on la présence exceptionnelle des femmes
s'en trouve justifiée par leur appartenance familiale. C'est par l'intermédiaire
d'hommes, maris ou peéres, qu'elles ont accédé a l'emploi. Méme si la colla-
boration professionnelle entre homme ou femme est jugée difficile et non sou-
haitable, elle est quand méme admise a titre exceptionnel et surtout non géné-
ralisable lorsqu'elle repose sur l'existence de liens familiaux soit un facteur
extrinséque au milieu de travail.

Une autre catégorie d'exception : les femmes, en particulier parmi les plus
jeunes, qui n'ont pas les qualités traditionnelles prétées a leur sexe et qu'on
peut donc accepter dans des postes masculins. Elles sont présentées comme
des cas limites. Elles ont les qualités des hommes mais il leur manque celles

7. Nicole GADREY, Hommes ¢t femmes au travail : inégalités, différences,
identités, Edition l'Harmattan, Paris 1992, 256 p.




des femmes. On utilise alors les expressions du type «c'est un gargon
manqué», «elle est aussi forte qu'un homme», etc.

Quand on a épuisé le discours de l'opposition et celui des exceptions, s'ins-
talle ensuite le discours des obstacles & la diversification : obligation de
construire des équipements sanitaires nouveaux, législation sur le travail de
nuit, difficile cohabitation homme-femme dans les équipes de travail, etc,
Comme 1'indique 1'étude de Nicole Gadrey, l'embauche des femmes est alors
considérée au méme titre que celle des personnes handicapées. L'entreprise
n'accueille des femmes que sous contrainte ou parce qu'elle est forcée dans le
cadre de politiques sociales sur 1'équité. Dans ce contexte, la porte des en-
treprises n'est certes pas définitivement fermée mais les voies de diversifi-
cation restent, quant & elles, relativement étroites.

Comme on peut le constater, les milieux professionnels, culturels et familiaux
construisent une différence entre les sexes qui s'auto et s'inter-influence mu-
tuellement. Non seulement, il y a plusieurs facteurs expliquant la faible pré-
sence des femmes dans les secteurs non traditionnels mais en plus, ces mémes
facteurs sont interreliés entre eux. C'est dire que cette construction entre
les sexes ne prend pas de forme unigque mais en méme temps assure une forme
dominante de ségrégation qui maintient, notamment, une sous-représentation
des femmes dans certains secteurs économiques.

3.2 Industrie de la construction au Québec

Vu l'ensemble des facteurs qui concourent & expliquer la guasi-absence des
femmes dans les métiers non traditionnels, l'industrie de la construction peut-
elle croire qu'elle peut intervenir pour favoriser l'intégration des femmes dans
son secteur d'activité économique? Est-ce possible d'imaginer réussir? Peut-
on compter sur des facteurs favorables A l'embauche des femmes? C'est ce
qgue nous tenterons de voir dans la présente section.

3.2.1 Formation et construction

En 1987, l'industrie de la construction du Québec a décidé de miser sur la
compétence de sa main-d'oeuvre en rendant notamment la formation scolaire
professionnelle obligatoire. En adoptant ce discours de la compétence at-
tendue de sa main-d'oeuvre, l'industrie n'adoptait-t-elle pas la un discours
éguitable?

La presqgue totalité des études consultées soutiennent l'utilisation de la forma-
tion comme levier d'accés aux métiers non traditionnels. Entre autres, The



Amalgamated Construction Association of British Columbia8 propose d'encou-
rager la formation scolaire non traditionnelle des femmes et de soutenir l'em-
ploi des femmes diplomées Réaction analogue du coté de 1'Association cana-
dienne de la construction” et ce, sans compter les reco ndations ou les
interventions en ce sens du gouvernement fédéral canadien” . Méme le Con-
seil d'intervention pour l'accés des femmes au travail (CIAFT) recommandait
lors du Sommet sur l'industrie de la construction que toute personne désirant
accéder a l‘unlldes métiers régis devrait posséder une formation profession-
nelle reconnue

Alors, comment se fait-il que, malgré que la formation professionnelle consti-
tue une condition d'accés a la construction depuis 1987, il y ait encore, en
1996, si peu de femmes dans notre industrie? Ici, il faut reconnaitre, a la
défense de l'industrie, que parallélement a l'arrivée de cette mesure réglemen-
taire, s'est implanté le nouveau régime scolaire de formation professionnelle,
lequel a été caractérisé par l'élaboration de nouveaux programmes d'études.
Ce n'est, en fait, qu'en 1990 que commencent vraiment a s'implanter quelques
nouveaux programmes et ce n'est qu'au cours de la présente année qu'on
pourra véritablement compter sur la disponibilité d'un dispositif de formation
pour chacun des métiers de la construction. Bref, il s'agit d'une histoire
bien récente entre la formation scolaire obligatoire et l'accés a l'industrie.
Toutefois, est-il pensable d'augmenter le pourcentage de femmes s'inscrivant
dans 1'un ou l'autre des programmes d'études devant conduire aux métiers de
'industrie de la construction?

Peut-on imputer le faible pourcentage d'inscriptions de femmes a la nouveauté
des programmes d'études? Ne serait-ce pas quelque peu simpliste d'expliquer
ainsi la situation actuelle? Ne serait-il pas trop facile de laisser le fardeau de

8. The Amalgamated Construction Association of B.C.,Women in construction : A
Report on Access, Training and Retention in Construction Trades, A
Research Project of The BAmalgamated Construction Association of B.C.
jointly funded by A.C.A. of B.C., and Employment and Immigration of Canada,
October 1992, 102 p.

9. Association canadienne de la construction, Construire pour 1'égalité
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la responsabilité de la non-inscription de femmes et de leur non-intégration a
l'industrie & un tiers, en l'occurrence au ministére le 1'Education du Québec?

Examinons nos propres pratiques et la réalité de l'industrie pour tenter de
voir s'il n'y aurait pas des possibilités d'intervenir.

3.2.2 Exigences du métier

Il existe une image persistante a l'effet que les métiers de la construction
s'exercent principalement dans des conditions trés difficiles (saleté, pous-
siére, variation climatique, stress), exigent une force physique supérieure &
la moyenne, sont routiniers (il faut quotidiennement opérer des outils, ma-
chines ou véhicules lourds) ou encore, demandent une trés grande mobilité
géographique et adaptabilité aux horaires de travail, aux différents chantiers
et aux nombreux employeurs. N'y aurait-il pas dans cette description quel-
que surenchere?

Selon une enquéte menée 3r le M.E.Q. auprés des femmes diplomées exercant
un métier non traditionnel™“, ces difficultés ou contraintes appartiennent plus
au mythe qu'a la réalité. C'est méme loin du lot quotidien : pour 63,5 % des
femmes diplomées du secondaire, elles n'ont que rarement ou jamais a ef-
fectuer des tAches qui exigent beaucoup de force physique dans leur métier.
On reconnait certes qu'exercer certains métiers de la construction exigent une
certaine forme et force physiques mais est-ce si exclusif ou si exceptionnel
A notre industrie? Faut-il vraiment, comme le spécifient certaines analyses de
situation de travail, étre capable de lever des poids de 50 kg pour satisfaire
aux exigences du métier? Est-ce la un critére réel d'exercice du métier?

Par ailleurs, les questions de travaux salissants, de mobilité, de stress sont-
ils eux aussi si exclusifs aux métiers de la construction? N'v a~t-il pas lieu
de croire que les préposées aux malades et les patissiéres-chocolatiéres font
aussi des travaux salissants, gque les enseignantes et les infirmiéres tra-
vaillent pour la plupart dans des milieux non climatisés, gue les hdtesses de
l'air et les mannequins doivent faire preuve de mobilité, que le travail des
réceptionnistes et des serveuses est aussli trés stressant. Bref, les
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conditions de travail invoquées pour les métiers de la construction sont-elles
si adverses & l'égard des femmes?

3.2.3 Environnement humain

Indistinctement du secteur, les femmes gui se forment ou gul exercent un
métier non traditionnel ne présentent que trés rarement leur expemence de
facon négative comme le révélent diverses enquétes menées soit aupyes des
¢leves ™, soit auprés.de dipldmées dans des métiers non traditionnels voire
aupref de policieres™, de journalieres et de jardiniéres d'une grande munici-
palité”'. Méme l'enquete menée auprés des ex-travailleuses de 1'industrie de
la construction va aussi dans ce sens.

Regle générale, les femmes se déclarent satisfaites des rapports avec leurs
collegues. Qui plus est, selon les enquétes du M.E.Q. et celle aupres des
policiéres, il semble gu'une erreur commise ne provoque pas d'hostilité, pas
plus qu'une réussite n'entraine de jalousie de la part des confréres de tra-
vail. Mais, comme le souligne aussi ces études, le maintien des bonnes re-
lations entre les travailleuses non traditionnelles et leurs collégues tient beau-
coup aux énergies qu'elles-mémes y investissent. C'est parce gu'elles ont fait
leurs preuves et qu'elles ont travaillé trés fort que les réactions a leur égard
se sont améliorées. Or, il est loin d'étre certain que leurs collegues mascu-
lins soient soumis & cette forme continue de pression.

D'ailleurs, une expression assez révélatrice, c'est qu'on parle surtout en
termes d'amélioration des rapports. Est-ce a dire que l'accueil d'une femme
dans une équipe de travail se fait d'abord avec scepticisme? N'y aurait-t-il
pas des attentes plus élevées a 1'égard des femmes dans un métier non tradi-
tionnel et ce, tant sur Je plan de la productivité gue sur le plan relationnel?
Les sarcasmes, les plaisanteries et les taquineries & caractére sexuel sont
monnaie courante dans les milieux non traditionnels et ils sont souvent une

14, Renée CARPENTIER et Claire TURCOTTE, op. cit.
15. Micheéle BERTHELOT et Nicole COQUATRIX, op. cit.
16. Travail non traditionnel Inc., Rapport sur l'intégration des policiéres du

service de police de la Communauté urbaine de Montréal, 14 décembre 1988,
48 p.

17. Lucie DUMAIS, Organisation d'emplois non-traditionnels c¢ols bleus et
facteurs facilitant 1'intégration des femmes, Actes du collogque "Les
aspects sociaux et psychologiques de l'organisation du travail® tenu le 17
mai 1994 & 1'UQAM dans le cadre du 62e¢ congrés de l'Association canadienne
francaise pour 1l'avancement des sciences, pp 109 a 140.




régle initiatique. Or, une caractéristique de l'industrie de la construction
c'est qu'il n'y a pas de continuité de lieux et d'équipes de travail. Ce type
de plaisanteries risque donc de revenir souvent, trés souvent dans notre in-
dustrie. Pas surprenant que les femmes de métier interrogées nous déclarent
qu'une qualité essentielle est d'avoir le sens de l'humour. N'y aurait-il pas
lieu de croire, cependant, qu'étre soumises a longueur de journée au scepti-
cisme et aux plaisanteries, que les femmes s'épuisent a démontrer a toute
nouvelle équipe de travail qu'elles sont compétentes et capables d'exercer leur
métier?

3.2.4 Contexte socic-économigue

Il a été révélé dans la premiére section de ce document que, dans un contexte
économique difficile, il v a une tendance & renfoncer les roles sexistes tradi-
tionnels en privilégiant, notamment, le maintien en emploi des hommes plutot
que celui des femmes. Or, l'industrie de la construction connait depuis quel-
gues années une baisse marquée et continue de son niveau d'activité. N'y
aurait-y pas 1a un facteur susceptible de soutenir la faible intégration des

femmes dans la construction?

Le nombre de contrats accordés a chuté, les marges de profit des entreprises
ont aussi fortement baissées et le nombre d'emplois disponibles s'est réduit
considérablement. Dans un contexte ou la combativité est de plus en plus
féroce, gui oserait s'ajouter d'autres facteurs de risque? Les femmes dans
l'industrie, il v en a trés peu. Alors comment connaitre la réaction des
équipes de travail, celle des employeurs et celle des syndicats a l'intégration
de femmes dans lindustrie? Une femme compétente dans un métier et qui
n'est pas soutenue par la présence de liens familiaux pourra-t-elle se trouver
un emploi? La placera-t-on? Aura-t-elle une chance égale?

Comme les perspectives d'emploi dans l'industrie sont déja limitées, imaginer
alors celui des femmes qui sont considérées comme un facteur de risque addi-
tionnel. Pas évident de se trouver une garantie d'emploi ou encore de cu-
muler des heures travaillées dans l'industrie. D'un autre coté, les femmes
sont si peu nombreuses et si peu visibles dans l'industrie qu'elles ne peuvent
avoir beaucoup d'influence sur les appréhensions et les réticences du milieu.

Pourtant, les avantages associés a l'intégration des travailleuses non 1tgradi—
tionnelles sont aussi nombreux. Selon une communication du CIAFT ™, la
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présence des femmes permet de rehausser l'image sociale de l'entreprise, de
favoriser un plus grand respect des mesures de santé et sécurité au travail
et d'optimiser le potentiel de créativité et de productivité de l'ensemble des
employés. Selon une étlige francaise pour les secteurs du batiment, des mé-
taux et de la mécanique ~, on a observé, par ailleurs, que les femmes sont
appréciées pour leur vivacité d'esprit et leur qualité de travail. Constat ana-
logue pour les répondantes de 1l'industrie qui soutiennent que les travailleuses
aménent un équilibre dans les équipes et que les hommes en ressortent ga-
gnants. De plus, par leur sens de l'esthétique, les femmes sont un atout
dans les compagnies et inspirent confiance & la clienteéle.

Malgré ces avantages, il n'en demeure pas moins que les femmes sont trés peu
présentes dans l'industrie. Peut-étre est-ce di également & l'image que pré-
sente notre industrie? Quand la publicité témoigne-t-elle d'une femme dans la
construction? N'est-il pas d'usage et bien inscrit dans la coutume de parler
des travailleurs de la construction? Le rapport mensuel ne sert-il pas a dé-
clarer les heures travailldes par les salariés? N'a-t-on pas, pendant tres
longtemps, associée la formation dans les métiers de la construction comme la
voie ol étaient orientés massivement les garcons en échec scolaire?

Chose certaine, intégrer des femmes dans un monde masculin, c'est casser
une unité, créer une dichotomie, introduire des oppositions et construire la
différence. Reste maintenant aux représentants de l'industrie de la construc-
tion de savoir comment ils entendent prendre ce virage.

19. Nicole GADREY, op. cit.



ANNEXE V

RAPPORT DE LENQUETE AUPRES DES FEMMES AYANT QUITTE L’INDUSTRIE




RESULTATS DE L'ENQUETE MENEE AUPRES DES EX-TRAVAILLEUSES
DE L'INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION

1.  Contexte du projet

L'article 126.1 de la Loi 46 stipule que la Commission de la construction du Québec doit élaborer
des mesures pour favoriser l'accés des femmes dans la construction. A cet effet, le Conseil
d'administration de la CCQ a créé un sous-comité sur 1'accés des femmes dans I'industrie.

L'enquéte auprés des ex-travailleuses de l'industrie demandée par la Direction de la qualification
professionnelle pour ce sous-comité cherche a fournir un portrait général des raisons qui ont amené
ces derniéres a quitter l'industrie de la construction.

Un court questionnaire énumérant les différentes possibilités de raisons de départ fut élaboré par la
Direction recherche et organisation. Vous en trouverez copie en annexe du présent document.

Les renseignement ont été obtenus par entrevues téléphoniques effectuées le soir entre 16h30 et 20h
(ou selon le besoin le jour) et ce, du 15 au 18 janvier 1996.

La Direction des ressources informatiques, en plus de dresser la liste des ex-travailleuses, a égale-
ment compilé les données statistiques dont la Direction recherche et organisation s'est servies pour
faire I'analyse des résultats.

2. Liste de base des ex-travailleuses et contraintes

Pour dresser la liste de base des ex-travailleuses, nous avons considéré toutes les femmes ayant eu un
certificat de compétence et ayant enregistré des heures de travail entre 1987 et 1994 et n'ayant plus
ce certificat en décembre 1995. 11y avait 269 femmes qui répondaient a ces criteres.

Une des difficultés rencontrées lors du déroulement de I'enquéte fut occasionnée par la vétusté des
coordonnées de base dont nous disposions (adresses et numéros de téléphone) sur les ex-travailleu-
ses de l'industrie de la construction. En effet, ces derniéres ayant quitté I'industrie entre 1987 et
1994, les informations dont nous disposions n'avaient pas été mises a jour. Nous avons donc, au
départ, éliminé celles pour lesquelles toutes expéditions postales étaient bloquées suite 4 un retour
de courrier (33) et une ex-travailleuse qui était décédée. Méme aprés cette épuration, nous nous
attendions a avoir des difficultés a rejoindre I'ensemble de celles qui restaient sur notre liste de
répondantes potentielles. Ce fut le cas (70 mauvais numéros de téléphone). Nous avions 269 ex-
travailleuses de l'industrie au départ. Il en restait 165.



De celles-ci, nous en avons rejoint 133 (81%) et nous avons complété 123 questionnaires (75%).
L'accueil que nous avons regu, il faut le mentionner, fut trés positif et la collaboration dont ces
femmes ont fait preuve, exceptionnelle. Seulement 10 ex-travailleuses ont refusé de participer a
'enquéte.

Liste de base des ex-travailleuses
et contraintes

Courrier bloqué 33
Ex-travailleuse décédée 1
Mauvais numéros de téléphones 70
Ex-travailleuses non rejointes 32
Refusderépondre

Ensemble des ex-travailleuses 269




3. Portrait général

Afin d'établir un portrait caractéristique des ex-travailleuses, nous leur avons d'abord demandé
comment elles étaient entrées dans I'industrie de la construction assujettie et si leur entrée avait été
facilitée par l'intermédiaire d'un membre de leur famille, d'une connaissance en dehors de la famille
ou si elles avaient fait les démarches elles-mémes, sans aide. Soulignons que 10% d'entre elles ont
intégré l'industrie avant 1987, 80% entre 1987 et 1991 et 10% entre 1992 et 1994.

A la premiére question a savoir comment elles étaient entrées dans l'industrie, nous avons appris que
la moitié (50%) d'entre-elles avaient obtenu leur certificat de compétence (C.C.) via une garantie
d'emploi de 150 heures, alors que 31% l'avait obtenu suite a l'obtention d'un diplome d'étude et que
26% avaient obtenu leur C.C. a titre de fille ou femme d'employeur ou encore parce qu'elles avaient
obtenu une qualification dans une autre province ou que leur nom avait été tiré au sort pour suivre le
cours de connaissances générales de l'industrie.

La deuxiéme question nous permettait de savoir si leur entrée dans I'industrie avait €té facilitée par
l'intervention d'une autre personne. Les résultats nous indiquent que 58% des répondantes ont vu
leur entrée facilitée grice a un lien familial, comparativement & 18% qui ont plutt été aidée par un
intermédiaire et 2 24% des répondantes qui ont fait les démarches pour accéder a l'industrie sans
aucune aide.

Parmi les 58% de répondantes qui sont entrées dans l'industrie grice a un lien familial, 15% avaient
un diplome d'étude. Chez celles dont I'entrée a été, selon leur réponse, facilitée par un intermé-
diaire, 23% avaient obtenu un diplome et 9% une qualification d'une autre province (sceau rouge
Saskatchewan et Ontario). Finalement, parmi les femmes qui ont fait les démarches d'entrée dans
l'industrie sans l'aide de quiconque, 73% avaient complété un diplome et 10% étaient entrées soit
parce qu'elles avaient obtenu une qualification de I'extérieur de la province, soit que leur nom avait
été pigé pour suivre le cours de connaissance générale.

En somme, il semble que les travailleuses qui ont intégré I'industrie par elles-mémes ont pu le faire
grice a l'obtention de leur diplome.



Nous avons, dans une troisiéme question, demandé aux ex-travailleuses dans quel secteur d'activité
de I'industrie elles avaient principalement travaillé. Cette information nous permet de situer
l'expérience de travail de ces ex-travailleuses. Nous vous présentons les résultats obtenus dans le

tableau ci-dessous.

L'expérience de travail des ex-travailleuses

Secteur d'activité principal %

Résidentiel
Commercial et institutionnel
Industriel

Travaux de génie civil et voirie 5%

Avant de passer aux raisons qui ont motivé le départ de ces travailleuses de I'industrie, une derniere
information compléte le portrait générale de ces femmes, a savoir si elles travaillent encore
aujourd'hui dans un milieu proche de I'industrie de la construction. Plus des trois-quarts d'entre-elles
travaillent dans un tout autre milieu, alors que 26% nous ont indiqué travailler dans des domaines
connexes a l'industrie, souvent a faire du travail de bureau pour des entreprises de construction.



4.  Les raisons de départ

Aprés avoir situé le portrait général des ex-travailleuses de l'industrie, nous vous présentons dans
cette section les raisons qui ont motivé leur départ de l'industrie. D'abord nous identifierons quels
sont les motifs qui ont entrainé leur abandon, puis nous compléterons cette information en la met-
tant en relation avec la fagon dont elles sont entrées dans 1'industrie, leur mode d'entrée comme nous
I'avons nommé dans la section précédente. Soulignons que 30% des abandons ont eu lieu entre
1987 et 1989 et 70% entre 1990 et 1994.

Voici, telles que proposées dans l'entrevue, l'ensemble des raisons qui ont pu motiver leur départ de
I'industrie et parmi celles-ci, la raison qu'elles ont identifié¢ comme étant la principale raison qui les
avait amenées a quitter.

Elles ont quitté en raison: Principale raison

De la difficulté a trouver du travail: 46% 29%
pénurie d'emploi 32% 18%
réticence des employeur 12% 8%
réticence syndicale 2% 2%
manque d'expérience 1% 1%

De l'instabilité de I'emploi 13% 5%

De la difficulté a concilier vie familiale 13% 7%

Des exigences physiques 16% 5%

De I'attitude des collégues 14% 2%

De l'attitude des patrons 14% 3%

De l'attitude de la clientéle 5% -

De I'inégalité des chances 17% 2%

D'un échec a I'examen de qualification - -

D'un changement de carricre 25% 14%

De la retraite 2% 2%

Autres raisons 38% 23%

On constate que dans une proportion de 46%, les répondantes ont évoqué la difficulté A trouver du
travail comme raison ayant entrainé leur départ de l'industrie et que 29% l'ont identifiée comme
raison principale. La grande majorité d'entre elles indiquent que la pénurie d'emploi qui sévit dans
I'industrie depuis plusieurs année est la principale source de leur difficulté a étre embauchées
(18%).

Le seconde raison en importance, en termes de pourcentage, est autre que celles que nous avions
énumérées (23%). Dans la majorité des cas, elles ont identifi¢ la fermeture de I'entreprise pour

laquelle elles travaillaient.
- 78



N'oublions pas que la majorité des femmes qui ont, un jour, intégré I'industrie I'ont fait parce
qu'elles avaient un lien familial avec I'employeur. Si l'entreprise familiale ferme ses portes, ceci met
fin a la carriére de beaucoup d'entre elles. Ces femmes semblent étre dans I'industrie  titre de
collaboratrices dans les entreprises familiales pour les épouses, soit d' employée d'été chez les filles
d'employeur, plutdt que par choix de carriere.

Parmi les "autres raisons", on retrouve celles qui sont reliées a I'état physique de la travailleuse et
qui ont entrainé son départ de l'industrie. La maladie ou les accidents de travail, la grossesse ou la
maternité sont ici comprises.

Le sexisme et la discrimination sont également évoqués dans une propotion de 17% des ex-tra-
vailleuses comme étant la principale raison les ayant fait quitter l'industrie. Nous associons ici les
réponses obtenues concernant la discrimination a I'embauche, au placement, a la répartition du
travail, ou le sexisme des patrons et collégues de travail.

Enfin, le changement de carriére a été identifié par 14% des répondantes comme étant la raison
principale de leur abandon du métier ou de l'occupation qu'elles ont exercé dans I'industrie.

Lien entre le mode d'entrée et la principale raison de départ

Pour celles qui sont entrées par un lien familial, d'autres raisons que celles que nous avions mention-
nées ont été précisées comme étant la principale raison de leur départ de I'industrie (30%). Le plus
souvent, c'est la fermeture de l'entreprise familiale qui est invoquée. Puis, la pénurie d'emploi
(21%) et le changement de carriére (20%) suivent aux deuxiéme et troisi¢me rangs des raisons
principales de départ.

Pour celles qui sont entrées avec I'aide d'un intermédiaire, c'est dans 23% des cas la pénurie d'emploi
qui a entrainé leur départ. Viennent ensuite, & parts égales (14%), la réticence des employeurs 2 les
embaucher ou le changement de carriére qui leur ont fait abandonner I'industrie.

Les travailleuses qui ont accédé par elles-mémes 4 l'industrie, ont quitté dans 43% des cas a cause
du sexisme et de la discrimination qu'elles ont subis et dans 20% des cas, i cause d'autres raison
que celles que nous avions énumérées. Principalement, il s'agit ici d'accident du travail, de maladie
ou d'épuisement psychologique.

Ainsi, on constate que la raison principale de départ differe selon le mode d'entrée de ces ex-tra-
vailleuses dans l'industrie. Le tableau suivant est éloquent a cet égard.



Lien entre la raison de départ principale et le mode d'entrée

Avec l'aide d'un Avec l'aide d'un  Par elles-mémes
lien familial intermédiaire

Difficulté a trouver du travail
pénurie d'emploi

réticence des employeur

 réticence des syndicats
manque d'expérience

13%
23%

Instabilité de I'emploi

Exigences physiques

Attitudes
descollegues 1Y
des patrons

Infgalie des chances
Change'm'ehf‘dé:éarriéré - s
Retraite

Autres 30% 18% 20%




5.  Suggestions et commentaires

Enfin, I'entrevue téléphonique avec les ex-travailleuses s'est terminée par une derniére question ou
nous leur demandions, si elles avaient  conseiller les gens de I'industrie, quel serait le conseil ou la
suggestion qu'elles leur donneraient pour favoriser l'intégration des femmes dans les équipes de
travail de la construction. Nous vous présentons maintenant les principales suggestions et les princi-
paux commentaires. Vous en trouverez la liste compléte en annexe 2.

La majorité des commentaires et suggestions émis par les répondantes concernent I' élimination des
préjugés sur la compétence des femmes, de fagon  accroitre leur possibilité d'étre embauchées.
Qu'a toute fin pratique, on reconnaisse leur compétence.

11 faut éliminer les préjugés en faisant une campagne de sensibilisation sur la compétence
des femmes auprés des employeurs et syndicats.

Dans le méme sens, mais cette fois, quand elles sont a I' emploi dans l'industrie, elles pensent qu'on
devrait leur faire une place ou elles pourront faire la preuve de leur compétence sans leur en deman-
der plus qu'on en demanderait 4 un travailleur.

11 faut faire un meilleur accueil aux femmes et leur laisser la chance de faire leur preuve en
cessant de les mettre a I'épreuve.

D'aprés les ex-travailleuses, le changement fondamental qui doit se produire pour faciliter I'acces
des femmes dans I'industrie est un changement de mentalité.

11 faut favoriser un changement de culture et de mentalité.
11 faut que les employeurs aient I'audace d'embaucher les femmes.
Les travailleuses doivent prendre leur place et foncer malgré le sexisme.

Parmi les commentaires positifs, celles pour qui leur passage dans l'industrie a été une bonne expé-
rience considérent que la présence des femmes est souhaitable dans les équipes de travail car elle

favorise un équilibre dans les approches du travail 4 accomplir.

Les travailleuses aménent un équilibre dans les équipes. Les hommes en sont gagnants.



6. Conclusion

Désirer exercer un métier de l'industrie de la construction pour une femme, implique d'avoir un
tempérament et une capacité de vivre dans la marginalité exceptionnels, car bon an mal an, a 200
femmes détentrices d'un certificat de compétence sur 100 000 salariés détenteurs, on est I'exception.

En guise de conclusion  I'analyse de l'enquéte sur les motivations qui ont entrainé le départ de
travailleuses de l'industrie, nous vous proposons une réflexion a la lumiére des résultats aux ques-
tions précises, mais aussi des nombreux commentaires et suggestions que les femmes ont formulés
lors des entrevues.

Deux réalités vécues sur les chantiers s'opposent:

. D'une part, en plus grand nombre, il y a le groupe des femmes et filles d'employeurs. Elles
ont une expérience de travail avec la collectivité masculine positive. Elles n'ont pas vrai-
ment senti ni discrimination, ni harcélement de la part de leurs collégues. Il va de soi que
leur lien particulier avec I'employeur les protége des ennuis de ce genre venant des mem-
bres des équipes auxquelles elles appartiennent. Leur statut en impose. Bien qu'on sente
chez ce groupe de femmes un amour du métier exerceé, ce qui les maintient dans l'industrie,
c'est la possibilité avant tout de contribuer & une affaire familiale. Leur motivation est la.
C'est la raison de leur venue dans cette sphére d'activité, plus qu'un choix de carriére.

Leur expérience positive sur les chantiers suggére d'abord qu'il est possible de les intégrer
dans une équipe de travail constituée en quasi totalité d'hommes. De plus, & compétence
égale, leur approche du travail est complémentaire de celle des hommes et constitue, selon
elles, un atout pour l'entreprise soucieuse de la qualité du travail exécuté. Elles le disent:
les travailleuses sont un atout pour les entreprises car elles aménent un équilibre dans les
équipes et contribuent par leur sens de I'esthétique, a inspirer la confiance de la clientéle.

. D'autre part, il y a I'expérience, somme toute décevante, des femmes qui ont a faire leur
place dans l'industrie comme la majorité des hommes, convenons-en. Ce qui différe toute-
fois, c'est qu'en plus des difficultés économiques entrainant des problémes d'emplois
disponibles, elles ont i se battre contre les nombreux préjugés des hommes qu'elles cotoient
sur les chantiers et, si elles obtiennent un emploi, elles doivent résister aux épreuves physi-
ques et psychologiques que le milieu leur impose. Elles le disent: il faut éliminer les
préjugés et faire une campagne de sensibilisation sur leur compétence aupres des em-
ployeurs et des syndicats.

Ces femmes ont complété, dans la majorité des cas, une formation dans un métier qu'elles
ont choisi et se considérent aptes a I'exercer avec compétence et efficacité. Nul besoin de
leur dire ce qu'elles sont capables ou non d'exécuter: elles le savent. Celles qui ne croient
pas posséder les aptitudes pour exercer une tiche importante d'un métier sont en mesure de
s'en rendre compte en cours de formation et choisissent un métier dont l'exercice est appro-
pri¢ a leur capacité. Un de leur souhait: faire un meilleur accueil aux femmes et leur
laisser la chance de faire la preuve de leur compétence en cessant de les mettre a I'épreuve.
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Ces femmes quittent a regret leur métier, mais sans regret leur milieu de travail. Elles sont
améres, mais aussi surprenant que cela puisse paraitre, elles ont accepté de prendre le
temps, avec générosité, de faire des suggestions aux décideurs de I'industrie pour tenter
d'améliorer la situation des femmes qui, aussi peu nombreuses soient-elles, voudraient
intégrer les chantiers de construction. Aprés tout, comme chez beaucoup de travailleurs,
c'est une passion qu'elles éprouvent pour leur métier, méme si elles n'ont pas eu la possibi-
lité de I'exercer jusqu'au bout.

L'enquéte aupres des ex-travailleuses, et surtout auprés de celles qui sont entrées par elles-méme,
(encore plus marginales) aura révélé a quel point ces femmes ont, bien a regret, quitté un métier
qu'elles adoraient et ce, souvent d'étre épuisée de subir la discrimination a I'embauche ou bien de
devoir prouver parfois, au risque de leur santé, qu'elles sont compétentes. Elles se sentent observées
i laloupe. Elles sont testées et rudement mises a I'épreuve. Le stress que cette tension génere, en
vient 4 bout. C'est déja difficile pour quiconque de travailler avec une relative "permanence" dans
I'industrie, mais ¢a 'est encore davantage pour les femmes qui se passionnent pour un de ces mé-
tiers. Elles n'ont pas peur de I'effort: elles ont peur de leur entourage au travail. Comme certaines
le conseillent i celles qui pourraient vouloir intégrer l'industrie: il faut foncer, fermer les yeux sur
les commentaires et les attitudes désobligeantes et faire son ouvrage. Autrement dit, il faut beau-
coup de courage a ces femmes.

Les préjugés défavorables sont le pire ennemi des femmes qui veulent travailler dans l'industrie de
la construction et qui dit "préjugés” dit souvent "ignorance”. Pour des raisons culturelles, physiques
ou autres, probablement qu'elles ne seront jamais légion, mais celles qui veulent y travailler de-
vraient étre considérées avec respect et équité dans les chances d'exercer le métier pour lequel elles
ont fait I'effort de compléter la formation.

L'industrie de la construction a une histoire et ces ex-travailleuses considérent qu'elle doit évoluer
pour avancer.

Direction recherche et organisation
Commission de la construction du Québec
26 janvier 1996



Annexe 1

Refus: D

No. - -
1-3) “)

1. Vous avez déja enregistré des heures a la CCQ, dites-nous d'abord comment vous &tes entrée dans
l'industrie de la construction assujettie au Décret?
Par l'obtention d'un diplome
Avec une garantie d'emploi d'employeur de 150 heures

Autres (précisez)

2. Est-ce que votre entrée a été facilitée par un lien familial? (1)
......... ou un contact non familial? (pushing) (2)

3. Dans quel secteur d'activité avez-vous le plus travaillé quand vous €tiez dans I'industrie de la
construction assujettie? (UN SEUL CHOIX)

Le résidentiel (1)

Le commercial et l'institutionnel (2)

L'industriel (3)

Le génie civil et voirie (4)

4. Parmi les raisons que je vais énumérer, identifiez celles qui vous ont amenée i quitter l'industrie?
Je vais d'abord vous les énumérer, ensuite je reviendrai sur chacune plus lentement.
o Enraison de la difficulté a trouver du travail? (UN SEUL CHOIX)

... a cause d'une pénurie d'emploi (1)
... & cause de la réticence des employeurs 3 m'embaucher (2)

... & cause de la réticence du syndicat & me placer (3)
... & cause du manque d'expérience et/ou de compétence (4)

En raison de l'instabilité du travail reliée au changement d'employeur et/ou de lieu de travail

En raison de la difficulté 3 concilier la vie familiale et le travail
Vous pouvez préciser si vous le désirez,

En raison des exigences physiques reliées au métier

En raison de I'attitude des collégues

En raison de P'attitude des employeurs, contremaitres, surintendants
¢ Enraison de l'attitude de la clienttle

« En raison des chances inégales entre les hommes et les femmes (job plate, pas de possibilité
d'avancemgnt, €tc...)
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7.

¢ Enraison d'un échec & I'examen de qualification
e Vous avez préféré un changement de carriére
¢ Vous avez pris votre retraite

® Autres raisons, (par exemple travail non assujetti) précisez:

Parmi les raisons que vous venez d'identifier, indiquez-nous celle que vous considérez comme
étant la PRINCIPALE raison qui vous a amenée 2 quitter I'industrie de la construction assu-
jettie au Décret?

Travaillez-vous toujours dans un milieu "proche” (connexe) & I'industrie de la construction
assujettie?

oui (précisez) (1)

non (2)

Finalement, si vous aviez a conseiller les gens de I'industrie, quel serait le conseil que vous
donneriez pour permettre intégration des femmes dans I'industrie de la construction?

C'est tout, nous vous remercions beaucoup d'avoir participé a cette enquéte! Nous vous
ferons parvenir les résultats obtenus dés qu'ils seront disponibles, soit dans les prechaines
semaines.

2-

(22-24)

(25)



Annexe 2

Suggestions:

11 faut éliminer les préjugés en faisant une campagne de sensibilisation sur la compétence
des femmes auprés des employeurs et syndicats (26).

11 faut faire un meilleur accueil aux femmes et leur laisser la chance de faire leur preuve et
en cessant de les mettre a 1'épreuve (14).

Les employeurs doivent avoir l'audace d'embaucher des femmes (6).

11 faut favoriser un changement de culture et de mentalité particuliérement chez les hom-
mes plus 4gés (6).

I1 faut faire une campagne d'information auprés des femmes pour qu'elles choisissent les
métiers de I'industrie qui peuvent leur convenir, plus il y aura de femmes, plus la situation

s'améliorera (5).

11 faut favoriser 1'égalité entre les hommes et les femmes au niveau du rendement pour
éviter les dépassements qui entrainent des accidents (4).

11 faut avoir des équipements plus adéquats pour les femmes (3).
11 faut réduire 'horaire de travail a 30 heures par semaine (3).

11 faut assurer une formation plus réaliste des apprentis pour que les femmes sachent a
quoi s'attendre quand elles travailleront sur les chantiers (3).

11 faut faire des aménagements pour faciliter le travail de la travailleuse enceinte et
lorsqu'elle quitte pour son congé de maternité, ne pas exiger d'heures pour renouveller son

certificat de compétence (3).

11 faut faire des programmes de discrimination positive a I'embauche ou accorder une prime
aux employeurs qui embauchent des femmes (3).

11 faut confier 4 un organisme neutre la référence de travailleuses auprés d'employeurs
intéressés a les embaucher (2).

11 faut donner de la formation aux hommes pour leur apprendre a travailler avec des fem-
mes (2).

11 faut prévoir des installations sanitaires sur les chantiers pour les femmes (2).



11 faut faire une évaluation des aptitudes avant d'entreprendre la formation (1).
11 faut mettre fin 4 la protection syndicale (1).

1l faut que les femmes aient la possibilité de se plaindre lorsqu'elles sont victimes de
harcélement ou qu'elles éprouvent toutes autres difficultés sur les chantiers, il faut qu'elles
soient entendues et crues (1).

Commentaires

Les travailleuses doivent prendre leur place et foncer, fermer les yeux sur les attitudes
désobligeantes des collégues et faire leur ouvrage (10).

Les travailleuses aménent un équilibre dans les équipes. Les hommes en sont gagnants (5).

Par leur sens de l'esthétique, les travailleuses sont un atout dans les compagnies qui
oeuvrent dans le secteur résidentiel. Elles inspirent confiance a la clientéle (2).

Les qualités essentielles 4 avoir comme travailleuse: le sens de 'humour, la persévérance,
et I'ouverture d'esprit (2).

11 est trés difficile pour une femme d'obtenir une garantie d'emploi de 150 heures (1).

Si les programmes de discrimination positive veulent dire qu'on embauche des travailleuses
par obligation et non 2 cause de leur compétence, ¢a ne vaut pas la peine, car dés que
I'obligation est remplie, on s'empresse de les congédier, et on engager des hommes pour
faire le travail (1).



